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RESUMO EXECUTIVO

Este informe avalia o impacto, os resultados e o proceso de implantacién, dos plans de igualdade das empresas galegas elaborados ao abeiro do Real decreto 901/2020 e do

Real decreto 902/2020 cuxa vixencia rematou entre finais de 2025 e mediados de 2026. Baséase nas respostas de 23 empresas que, en conxunto, empregan 4.932 persoas.

Os resultados tefien caracter ORIENTATIVO: describen con fidelidade a experiencia das empresas participantes, pero non poden extrapolarse estatisticamente ao conxunto

do tecido empresarial galego.

91,3 %

realizou a avaliacién final do plan

95,7 %

impartiu formacion en igualdade

Principais conclusions

82,6 %

realizou avaliacions de seguimento

87,0 %

obxectivou, total ou parcialmente, a seleccidn
e a promocion

0,
82,6 %
executou mais da metade das medidas (0 52,2
%, todas)

72,7 %

das empresas con fenda salarial aprecia unha
mellora

82,6 %

utilizard os resultados para o novo plan

47,8 %

aumentou a presenza de mulleres no seu
persoal

Os plans xestionaronse de forma rigorosa. Nove de cada dez empresas pecharon o ciclo coa avaliacidn final, oito de cada dez fixeron seguimento intermedio e a comisién
de seguimento reuniuse no 95,7 % dos casos.

O grao de execucion é alto. O 52,2 % executou o 100 % das medidas e 0 82,6 % superou a metade. Ningunha empresa tivo que modificar, substituir ou eliminar medidas,
o que pode indicar unha planificacién inicial realista.

Os plans transformaron os procesos de xestion de persoas. O 87 % obxectivou, total ou parcialmente, os seus procesos de seleccion e de promocidn, e 0 95,7 % impartiu

formacion en igualdade.

A situacion retributiva é, en xeral, favorable. O 52,2 % non detectou fenda salarial e 0 78,3 % presentaba unha fenda pouco significativa ou inferior ao 10 %. Onde existia
fenda, 0 72,7 % observa melloras coa implantacién do plan.

Os impactos mais recoiiecidos son internos e culturais: compromiso da direccidn, transparencia retributiva, conciliacion e cultura empresarial. O retorno en atraccion e

fidelizacion do talento e en resultados empresariais ainda se percibe de forma limitada.

Areas de mellora: o acceso de mulleres a postos de responsabilidade en sectores masculinizados, a revisién sistematica das politicas de RR. HH. con perspectiva de xénero
(0 39,1 % ainda non o fai), a regularidade dalgunhas comisidns de seguimento e a carga técnica e de tempo que supdn o proceso.
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As necesidades son técnicas, non econédmicas. Os principais obstaculos foron recompilar os datos do diagndstico, a complexidade normativa e a falta de tempo; o
asesoramento técnico especializado foi a solucién mais utilizada.
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INTRODUCION



Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

1. OS PLANS DE IGUALDADE

1.1. Concepto

Os plans de igualdade son un conxunto ordenado de medidas avaliables, adoptadas despois de realizar un diagndstico de situacidn, dirixidas a alcanzar na empresa a igualdade
de trato e de oportunidades entre mulleres e homes e a eliminar a discriminacion por razén de sexo. Deben fixar obxectivos concretos, as estratexias e prdcticas para conseguilos
e sistemas eficaces de seguimento e avaliacién.!

O Real decreto 901/2020 desenvolve o seu contido minimo, a negociacion coa representacion legal das persoas traballadoras, o diagndstico, a vixencia (que non pode superar
os catro anos) e a inscricién obrigatoria no rexistro publico de plans (REGCON), calquera que sexa a siia natureza, obrigatoria ou voluntaria.? O Real decreto 902/2020 completa
este marco cos instrumentos de transparencia retributiva: o rexistro retributivo, obrigatorio para todas as empresas, e a auditoria retributiva, que forma parte do plan de
igualdade.?

O diagnéstico debe abranguer, polo menos, as seguintes materias: proceso de seleccion e contratacion; clasificacion profesional; formacidn; promocidn profesional; condicidns
de traballo, incluida a auditoria salarial; exercicio corresponsable dos dereitos de conciliacién; infrarrepresentacion feminina; retribucions, e prevencién do acoso sexual e por
razon de sexo.

1.2. Marco normativo

Obriga de negociar medidas de igualdade en todas as empresas e de elaborar un plan de
Estatal Lei organica 3/2007, para a igualdade efectiva de mulleres e homes igualdade nas de 50 ou mais persoas traballadoras, cando o esixa o convenio ou o acorde a
autoridade laboral (arts. 45 e 46).

Extension progresiva da obriga: empresas de mais de 150 persoas (7/3/2020), de 101 a 150

Estatal Real decreto lei 6/2019
/ (7/3/2021) e de 50 a 100 (7/3/2022).%

Procedemento de negociacion, diagndstico, contido minimo, vixencia maxima de catro anos,

Estatal Real decreto 901/2020 (plans de igualdade e o seu rexistro) . . g A . g
seguimento e avaliacidn, e inscricion no REGCON.

Estatal Real decreto 902/2020 (igualdade retributiva) e Orde Rexistro retributivo, auditoria retributiva, valoracién de postos de traballo con criterios de

stata
PCM/1047/2022 adecuacion, totalidade e obxectividade, e procedemento oficial de valoracion.®

Lei orgénica 3/2007, do 22 de marzo, para a igualdade efectiva de mulleres e homes (arts. 45 e 46). BOE num. 71, do 23/03/2007. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
2Real decreto 901/2020, do 13 de outubro, polo que se regulan os plans de igualdade e o seu rexistro. BOE num. 272, do 14/10/2020. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12214
3Real decreto 902/2020, do 13 de outubro, de igualdade retributiva entre mulleres e homes. BOE num. 272, do 14/10/2020. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12215

4Xunta de Galicia, Conselleria de Emprego. «lgualdade laboral» (calendario de obrigatoriedade do RDL 6/2019, rexistro REGCON e axudas). https://conselleriaemprego.xunta.gal/es/relacions-laborais/igualdade-laboral

50rde PCM/1047/2022, do 1 de novembro, pola que se aproba o procedemento de valoracién dos postos de traballo previsto no RD 902/2020. BOE nim. 264, do 03/11/2022. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-
2022-18040
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Réxime sancionador por incumprimento (arts. 7.13 e 8.17 LISOS) e prohibicién de contratar

Estatal LISOS e Lei de contratos do sector publico . ] 6
co sector publico para empresas obrigadas sen plan (art. 71.1.d LCSP).
Lo . . ) .. Axudas anuais para a elaboracidn e implantacion voluntaria de plans, apoio as empresas na
Autondémico Lei 7/2023, para a igualdade efectiva de mulleres e homes de Galicia = . . o . 7
implantacién, control e mellora dos plans, e Certificacién Galega de Excelencia en Igualdade.
L. L ) Requisitos, entre outros: plan de igualdade negociado e inscrito €, como minimo, o 25 % das
Autonémico Decreto 96/2025 (Certificacion Galega de Excelencia en Igualdade)

stias medidas implantadas.®

bLei orgdnica 2/2024, do 1 de agosto, de representacion paritaria e presenza equilibrada de mulleres e homes (modifica a prohibicién de contratar do art. 71.1.d LCSP). BOE-A-2024-15936.
https://www.boe.es/diario _boe/txt.php?id=BOE-A-2024-15936
7Lei 7/2023, do 30 de novembro, para a igualdade efectiva de mulleres e homes de Galicia. BOE-A-2024-2663 (DOG num. 233, do 11/12/2023). https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2024-2663

8Decreto 96/2025, do 6 de outubro, polo que se regula a Certificacion Galega de Excelencia en Igualdade. DOG do 29/10/2025. https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2025/20251029/AnuncioG0767-221025-0003 es.html
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1.3. Vantaxes de implantar un plan de igualdade
Seguridade xuridica e cumprimento normativo: acredita o cumprimento das obrigas legais e convencionais e reduce o risco de sanciéns e litixios por discriminacion.
Xestion de persoas baseada en datos: o diagndstico e o rexistro retributivo achegan informacidon obxectiva sobre o persoal, as retribucions e as carreiras profesionais.

Atraccion e fidelizacidn do talento: procesos de seleccion e promocién obxectivos, e medidas de conciliacién e corresponsabilidade, fan a empresa mais atractiva e
reducen a rotacion.

Mellor clima laboral e compromiso, grazas a percepcion de equidade e transparencia.
Acceso a contratacidn publica, axudas e recofiecementos, como a Certificacion Galega de Excelencia en Igualdade .
Reputacion e imaxe corporativa ante a clientela, as persoas investidoras e as administraciéns publicas, en coherencia cos criterios ESG e de sustentabilidade social.

Preparacion para a transparencia retributiva europea: as empresas con plan, rexistro e auditoria retributiva parten dunha posicion mdis sélida ante a Directiva (UE)
2023/970.

1.4. Consecuencias de non implantalo

Sancidns administrativas: non cumprir as obrigas en materia de plans e medidas de igualdade é infraccion grave (art. 7.13 LISOS), con multas de 751 a 7.500 euros; nos
supostos do art. 8.17 LISOS é infraccién moi grave, con multas de 7.501 a 225.018 euros.

Sancidns accesorias: perda de axudas, bonificacions e beneficios derivados dos programas de emprego.
Prohibicion de contratar co sector publico para as empresas de 50 ou mdis persoas traballadoras que non conten con plan de igualdade.®
Risco litixioso e reputacional: maior exposicion a reclamacioéns por discriminacion retributiva ou por acoso, e deterioracién da imaxe da empresa.

Perda de oportunidades: imposibilidade de acceder a Certificacion Galega de Excelencia en Igualdade e desvantaxe competitiva para atraer talento.

1.5. Obxecto e alcance do estudo

Os plans de igualdade aprobados tras a entrada en vigor do RD 901/2020 —na sta maioria, entre 2021 e 2022, coincidindo coa extension da obriga as empresas de 50 ou mais
persoas traballadoras— completaron ou estan a completar o seu primeiro ciclo de vixencia. Este momento ofrece unha oportunidade Unica para valorar os seus resultados. O
estudo persegue catro obxectivos:

Cofiecer o grao de execucion das medidas e o funcionamento do seguimento e a avaliacién.

Identificar os avances na presenza de mulleres, a fenda salarial e a xestién de persoas.

9Economist & Jurist, «El incumplimiento de la obligacion de tener Plan de Igualdad estd cada vez mas penalizado» (art. 7.13 LISOS e prohibicién de contratar). https://www.economistjurist.es/articulos-juridicos-destacados/el-
incumplimiento-de-la-obligacion-de-tener-plan-de-igualdad-esta-cada-vez-mas-penalizado/



https://www.economistjurist.es/articulos-juridicos-destacados/el-incumplimiento-de-la-obligacion-de-tener-plan-de-igualdad-esta-cada-vez-mas-penalizado/
https://www.economistjurist.es/articulos-juridicos-destacados/el-incumplimiento-de-la-obligacion-de-tener-plan-de-igualdad-esta-cada-vez-mas-penalizado/
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Detectar os obstaculos atopados e as solucidns aplicadas polas empresas.

Formular recomendacions para a Xunta de Galicia e para os Gabinetes Técnicos de igualdade das Confederacidns empresariais.
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FICHA TECNICA E DESCRICION DA MOSTRA
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2. FICHA TECNICA

UNIVERSO

MOSTRA

TRATAMENTO

REALIZACION

147 empresas galegas con plan de igualdade elaborado ao abeiro dos RD 901/2020 e 902/2020 cuxa vixencia rematou entre finais de 2025 e mediados de
2026: A Coruiia, 39; Lugo, 8; Ourense, 12; Pontevedra, 70, e ambito autondmico, 18 (empresas con centros de traballo en mais dunha provincia galega,
cuxo plan se rexistra ante a autoridade laboral autonémica).As empresas do terceiro sector e os centros educativos non foron incluidos no ambito de
estudo. Cdmpre sinalar , que algunhas das empresas analizadas non alcanzaron a data de finalizacién da vixencia do seu plan de igualdade, ao ter iniciado
durante ese periodo un procedemento concursal que concluiu coa sua extincion .

Cuestionario autoadministrado en lifia (Microsoft Forms) enviado por correo electrdénico en tres ocasions (envio inicial e dous recordatorios). Inclde 5
preguntas de identificacion e 29 de contido: 15 pechadas (11 delas items de valoracion de 1 a 5) e 3 abertas.

Recollida de respostas entre maio e setembro de 2026.

23 cuestionarios vélidos (taxa de resposta do 15,6 %), procedentes de empresas que empregan 4.932 persoas. Os resultados son orientativos e
non estatisticamente representativos.

Anonimizacion completa (codigos EO1-E23), depuracidn e homoxeneizacidn de respostas, agrupacion de sectores (5 categorias) e tamafios (4 tramos). Nas
comparativas, Lugo e Ourense preséntanse agregados e os grupos con menos de 3 respostas sindlanse con asterisco.

Gabinete Técnico de Igualdade da Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG).

11
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Grafico 1. Empresas as que se enviou o cuestionario e respostas recibidas, por provincia ou ambito

) 39 Empresas as que se enviou
ACoruna a7, taxa17,9% B Respostas recibidas
Lo - 8
UEO Y 3 - taxa37,5%
| 12
Ourense |1- taxa83%
] 70
Pontevedra It 7 taxa 10,0%
o o 18
Ambito autonémico P taxa278%
147

Total Galicia _ 23 - taxa 15,6 %

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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2.1. Interpretacion da participacion
A taxa de resposta global (15,6 %) debe valorarse no seu contexto. Tratase dun nivel coherente co habitual en enquisas empresariais voluntarias, autoadministradas e sen
incentivos, e nel concorren varios factores que non reflicten falta de compromiso das empresas coa igualdade:
Esixencia do cuestionario: solicita informacion detallada e sensible (fenda salarial, execuciéon de medidas), que require consultar documentacion e, a miudo, a varias
persoas.

Canle de contacto: a identificacidon da persoa responsable resultou complexa en numerosos casos. O recurso a caixas de correo xenéricas limitouse ds empresas cuxos
plans de igualdade publicados non incluian un enderezo de contacto especifico para o envio da comunicacién. Ademais, a rotacién de interlocutores nas organizaciéns ou
a elaboracién do plan por consultoras externas puideron dificultar que o cuestionario chegase a persoa mais axeitada para respondelo.

Malia iso, a mostra ten un valor cualitativo notable: inclie empresas das catro provincias e do ambito autondmico, de cinco sectores de actividade e de todos os tramos de
tamafio, cun persoal agregado de 4.932 persoas. A participacion foi especialmente alta en Lugo (37,5 %) e no ambito autondmico (27,8 %). Ademais, 0 69,6 % dos cuestionarios
foi cumprimentado polos departamentos de RR. HH., o que avala a calidade da informacion.

2.2. Limitacions

Os resultados non son estatisticamente representativos do universo e deben lerse como tendencias orientativas.

Pode existir un nesgo de autoseleccidn: é razoable pensar que responden con mais frecuencia as empresas mais implicadas na xestion do seu plan.
A informacion é autodeclarada e reflicte percepcions.

As bases dos subgrupos son reducidas.

13
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2.3. Descricion da mostra

As empresas participantes concéntranse na Corufia e en Pontevedra (7 cada unha), seguidas do ambito autondmico (5), Lugo (3) e Ourense (1). Por sector, predomina a industria
(8 empresas), seguida dos servizos profesionais, técnicos e TIC (5), a construcidn e instalacidns (4), Outras actividades sanitarias, de limpeza, formacion e comercio (4) e o
transporte (2).

Grafico 2. Empresas participantes por provincia ou ambito e por sector de actividade

Provincia/ ambito Sector de actividade

A Coruiia 30,4% Transporte - 8,7%
Lugo Outras activida(':lfes sanitarias., limpeza, - 17,4%
formacion e comercio
Ourense Servizos profesionais, técnicos e TIC _ 21,7%
Pontevedra 30,4% Construcién e instalaciéns - 17,4%

Ambito autondmico

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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Grafico 3. Empresas participantes por tamaiio e por proporcion de mulleres no persoal

0 65,2 % das empresas da mostra sitianse no tramo de 50 a 100 persoas traballadoras, precisamente o segmento empresarial que se incorporou a obriga de contar cun plan
de igualdade en 2022. Entre as 23 empresas analizadas, as mulleres representan o 30,9 % do emprego total, fronte ao 69,1 % dos homes. Ademais, en 7 empresas (30,4 %) a
presenza feminina non alcanza o 20 % do persoal: unha parte relevante da mostra opera en sectores fortemente masculinizados, o que pode condicionar alguns resultados.

Tamaiio (persoas traballadoras)

Proporcion de mulleres no persoal (n = 23)

Menos de 50 Menos do 20 % de mulleres 47,8%
De 50 a 100 5,2%
Do020% a0 49 %
De 101 a 250
.. 50 % ou mais
Mais de 250

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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Grafico 4. Perfil da persoa que cumprimenta o cuestionario

RR. HH.

69,6%

Direccién/Xerencia

Comision de seguimento

Coordinacién de igualdade

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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RESULTADOS: ANALISE POR PREGUNTAS DO
CUESTIONARIO

Cada pregunta preséntase co resultado para o conxunto de Galicia e, cando a base o permite, cunha comparativa por provincia ou ambito
autondémico, sector de actividade e tamaiio de empresa. As preguntas que conteien filtros analizanse unicamente no seu conxunto, dado

o reducido das suas bases.

17
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3. ANALISE POR PREGUNTAS DO CUESTIONARIO

3.1. Presenza de mulleres no persoal e en postos de responsabilidade
Tomando como referencia o diagndstico inicial, en que medida variou a presenza de mulleres no persoal tras a implantacion do plan?

Case a metade das empresas (47,8 %) aumentou a presenza de mulleres no seu persoal tras a implantacion do plan.

Grafico 5. Variacion da presenza de mulleres no persoal

Aumentou significativamente -- 8,7% (2)
Lectura dos datos

2 empresas (8,7 %) rexistran un aumento significativo e 9

Aumentou lixeiramente - 39,1% (9) (39,1 %), un aumento lixeiro
En 11 empresas (47,8 %) a presenza mantivose estable, algo
Mantivose estable - 47,8 % (11) esperable en catro anos e en persoais con baixa rotacién.
S6 1 empresa (4,3 %) sinala unha lixeira diminucién.
Diminuiu lixeiramente - 4,3% (1)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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P1 - Comparativa por provincia, sector e tamaiio

O aumento é mais frecuente nas empresas de 101 a 250 persoas (66,7 %), na industria (62,5 %) e en Pontevedra (57,1 %).

Grafico 6. Variacion da presenza de mulleres no persoal, por provincia, sector e tamafo

Variacion da presenza de mulleres no persoal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Coruia

Lugo e Ourense
Pontevedra

Ambito autonémico L .
Por territorio, o aumento oscila entre o 40

Industria % do ambito autondmico e o 57,1 % de
Construcion e instalacions Pontevedra.

En construcién e instalaciéns o avance é

Servizos profesionais, técnicos e TIC B ] .
mais lento (25 %), en coherencia coa dificultade

Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio de atraer candidaturas femininas que sinalan as
Transporte* propias empresas do sector.
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250

Mais de 250*

B Aumentou significativamente M Aumentou lixeiramente Mantivose estable Diminuiu lixeiramente

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).
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Considera que o incremento da presenza de mulleres no persoal esta relacionado coas medidas do plan de igualdade? (s6 empresas con incremento
ou que responden)

As empresas recoiecen que o aumento responde a varios factores: 3 de 11 vincilano moderada ou bastante ao plan.

Grafico 7. Relacion do incremento de mulleres no persoal coas medidas do plan

Bastante '- 9,1% (1) Lectura dos datos

1 empresa atribleo «bastante» ao plan e 2,
«moderadamente» (27,3 % en conxunto).

Moderadamente - 18,2 % (2)
Para 8 empresas a relacion é escasa ou nula, o que apunta a
que o plan actia como facilitador xunto a outros factores
Pouco - 27.3% (3) (mercado laboral, crecemento da actividade).
Oportunidade: incorporar medidas de captacion especificas e
indicadores que permitan medir o seu efecto.
Nada - 45,5 % (5)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 11 empresas.
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas S

Desde a implantacion do plan de igualdade, a presenza de mulleres en postos directivos...

Unha de cada catro empresas (26,1 %) incrementou a presenza de mulleres na direccién, e ningunha a reduciu.

Grafico 8. Variacion da presenza de mulleres en postos directivos

Aumentou significativamente -. 4,3% (1) Lectura dos datos

1 empresa (4,3 %) aumentouna significativamente e 5 (21,7

%), lixeiramente.

Aumentou lixeiramente - 21,7 % (5)
En 15 empresas (65,2 %) mantivose estable. Nas pemes, os

postos directivos adoitan estar ocupados pola propiedade ou

Permaneceu estable - 65,2% (15) por socios/as, con escasa rotacion.

2 empresas (8,7 %) non tifian nin tefien mulleres en postos
Non habfa nin hai mulleres _ 8,7% (2) directivos: € unha drea de mellora prioritaria.
directivas

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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GABINETE
I TECNICO DE W

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE GALICA

P2 - Comparativa por provincia, sector e tamaiio

I 0 avance na direccion destaca no ambito autonomico (40 %), nos servizos profesionais, técnicos e TIC (40 %) e na industria (37,5 %).

Grafico 9. Variacion da presenza de mulleres en postos directivos, por provincia, sector e tamaino

Variacion de mulleres en postos directivos

Total Galicia

A Corufia

Lugo e Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construcion e instalaciéns

Servizos profesionais, técnicos e TIC
Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mais de 250*

B Aumentou significativamente

[ Permaneceu estable

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).

10% 20% 30% 40%

M Aumentou lixeiramente

Non habia nin hai mulleres directivas

" A Corufia e Pontevedra rexistran un 28,6 %
de empresas con aumento.

" En construcién e transporte non se
observan cambios na direccion durante a vixencia
do plan.
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas oo e o

P2.1 Considera que o incremento de mulleres en postos directivos esta relacionado coas medidas do plan? (sé6 empresas que responden)

I A metade das empresas que gafiaron directivas vincilano moderadamente ao plan.
Grafico 10. Relacién do incremento de mulleres directivas coas medidas do plan

[s)
Moderadamente 50,0% (3) Lectura dos datos

=« 3 de 6 empresas consideran que a relacién é moderada; 2,
escasa, e 1, nula.

Pouco 33,3% (2)

= O plan contrible a ordenar e obxectivar a promocién, ainda
que o acceso a direccion depende tamén de factores
estruturais e de longo prazo.

Nada 16,7 % (1)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 6 empresas.
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS D GALICA

Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

Desde a implantacion do plan de igualdade, a presenza de mulleres en postos de mandos intermedios...

0 21,7 % das empresas incrementou a presenza de mulleres en mandos intermedios, a antesala natural da direccién.
Grafico 11. Variacion da presenza de mulleres en mandos intermedios

Aumentou significativamente -. 4,3% (1)

Lectura dos datos

Aumentou lixeiramente - 17,4 % (4) 1 empresa (4,3 %) rexistra un aumento significativo e 4 (17,4
%), lixeiro.
Permaneceu estable - 65,2 % (15) 15 empresas (65,2 %) mantefien a situacion e 1 (4,3 %) sinala
unha lixeira diminucion.
Diminuiu lixeiramente —. 43% (1) 2 empresas (8,7 %) non tifian nin tefien mulleres en mandos
intermedios.
Non habia nin hai mulleres en 8,7% (2)

mandos intermedios

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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CONFEDERACION DE EMPRESARIS DE GALK

Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P3 - Comparativa por provincia, sector e tamaiio

0O ambito autondmico (60 %) e os servizos profesionais, técnicos e TIC (60 %) lideran o avance en mandos intermedios.

Grafico 12. Variacion da presenza de mulleres en mandos intermedios, por provincia, sector e tamaiio

Variacion de mulleres en mandos intermedios

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Coruia

Lugo e Ourense
Pontevedra

Ambito autonédmico N
Na Corufia e en Pontevedra o aumento

Industria
alcanza o 14,3 % das empresas.

Construcion e instalacions L

Reforzar a promocién interna cara a
mandos intermedios é unha panca clave para o
préximo ciclo de plans.

Servizos profesionais, técnicos e TIC

Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mais de 250*

B Aumentou significativamente B Aumentou lixeiramente
Permaneceu estable Diminuiu lixeiramente

Non habia nin hai mulleres en mandos intermedios

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas [re————————

P3.1 Considera que o incremento de mulleres en mandos intermedios est4 relacionado coas medidas do plan? (s6 empresas que responden)

I 2 das 5 empresas que responden vinculan moderadamente ao plan o avance en mandos intermedios.
Grafico 13. Relacion do incremento de mulleres en mandos intermedios coas medidas do plan

Moderadamente 40,0% (2)

Lectura dos datos
= 2 empresas aprecian unha relacion moderada, 1 escasa e 2

Pouco 20,0 % (1) nula.

=« Plans de desenvolvemento profesional e mentoria poden
reforzar este efecto no proximo plan.

Nada 40,0% (2)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 5 empresas.
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3.2. Grao de cumprimento, seguimento e avaliacion

Que grao de execucion acadaron as medidas previstas?

Mais da metade das empresas (52,2 %) executou o 100 % das medidas e 0 82,6 % superou o 50 %.

Grafico 14. Grao de execucion das medidas previstas

Entre0 76 %e099 % -- 8,7% (2)

Entreo51%e075% - 21,7 % (5)
Entre0 25 % e 050 % - 8,7% (2)
Menos do 25 % - 8,7% (2)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

Lectura dos datos

12 empresas completaron integramente o seu plan; outras 2
(8,7 %) executaron entre 0 76 % e 0 99 %.

5 empresas (21,7 %) situdronse entre 0 51 % e 0 75 %.

4 empresas (17,4 %) non alcanzaron a metade das medidas
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CONFEDERACION DE EMPRESARIS DE GALK

Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P4 - Comparativa por provincia, sector e tamaiio

A execucidon completa destaca en Lugo e Ourense (75 %), na industria (75 %) e nas empresas de 50 a 100 persoas (61,5 %).

Grafico 15. Grao de execucién das medidas, por provincia, sector e tamaio

Grao de execucion das medidas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia
A Coruiia L L .
No dmbito autondmico e nos servizos
Lugo e Ourense .
profesionais, técnicos e TIC, todas as empresas
Pontevedra o L
P L superaron o 50 % de execucién.
Ambito autonémico » . .
. Construcion e instalacions (25 % de
Industria

execucion completa) e as empresas de 101 a 250

Construcion e instalacidns o )
persoas (33,3 %) tefien maior marxe de mellora.

Servizos profesionais, técnicos e TIC
Outras actividades sanitarias , limpeza, formacién e...
Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mais de 250*

W100% MEntreo76%e099% Entreo51%eo075% Entre025% e 050 % Menos do 25 %

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).
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CONFEDERACION DE EMPRESARIS DE GALK

Realizaronse avaliacions de seguimento durante a vixencia do plan?

0 82,6 % das empresas realizou avaliacidns de seguimento durante a vixencia do plan.

Grafico 16. Realizacion de avaliacions de seguimento

82,6 % (19)

Non - 17,4 % (4)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

Lectura dos datos

19 empresas avaliaron periodicamente o avance do seu plan,
unha practica que permite corrixir desviacions a tempo.

4 empresas (17,4 %) non realizaron seguimento intermedio;
reforzalo facilitard a avaliacidn final e a renovacién.
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS D GALICA

P5 - Comparativa por provincia, sector e tamaiio

O seguimento é xeneralizado en Lugo e Ourense e no ambito autonémico (100 %), e alto en Pontevedra (85,7 %).

Grafico 17. Realizacidn de avaliacions de seguimento, por provincia, sector e tamaiio

Avaliacidéns de seguimento

Total Galicia

A Coruia

Lugo e Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construcion e instalaciéns

Servizos profesionais, técnicos e TIC

Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e...

Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mais de 250*

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).

10% 20%

BSi MNon

A Corufia (57,1 %) presenta a maior marxe
de mellora no seguimento intermedio.

Por sector, todos os grupos superan o 75 %.
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas oo b RS

Realizouse a avaliacidn final do plan?

0 91,3 % das empresas realizou a avaliacion final do seu plan: é o indicador de cumprimento mais elevado do estudo.
Grafico 18. Realizacion da avaliacion final do plan

91,3% (21) Lectura dos datos

21 de 23 empresas pecharon formalmente o ciclo do plan.

A avaliacién final é a base técnica do novo diagndstico e do
seguinte plan.

Non - 8,7% (2) S6 2 empresas (8,7 %) a tefien pendente.

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS D GALICA

P6 - Comparativa por provincia, sector e tamaiio

A avaliacion final supera o 85 % en todos os territorios e alcanza o0 100 % en Lugo e Ourense e no ambito autonémico.

Grafico 19. Realizacion da avaliacion final, por provincia, sector e tamafio

Avaliacion final

Total Galicia

A Corufia

Lugo e Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construcion e instalacions

Servizos profesionais, técnicos e TIC
Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mais de 250*

WSi MNon

60% 70% 80% 90% 100%

Construcion e instalacions e servizos
profesionais, técnicos e TIC: 100 %.

As empresas de 101 a 250 e de mais de 250
persoas: 100 %.

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta
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CONFEDERACION DE EMPRESARIS DE GALK

Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

Os resultados da avaliacion final utilizaranse ou utilizaronse para elaborar o seguinte plan?

0 82,6 % utilizara os resultados da avaliacion final para elaborar o seu novo plan, o que confirma a continuidade e a aprendizaxe do proceso.

Grafico 20. Uso dos resultados da avaliacion final para o seguinte plan

Lectura dos datos

19 empresas vinculan expresamente a avaliacion do plan

Ainda non se decidiu - 13,0 % (3) vencido co desefio do seguinte.
3 empresas (13 %) ainda non o decidiron e 1 (4,3 %) non o

fara.

Non - 4,3% (1)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS D GALICA

Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P7 - Comparativa por provincia, sector e tamaiio

Lugo e Ourense, o ambito autonémico e outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio aproveitaran na sua totalidade a avaliacion (100 %).

Grafico 21. Uso dos resultados da avaliacion final, por provincia, sector e tamafio

Uso da avaliacion final para o novo plan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Coruia

Lugo e Ourense
Pontevedra

A Corufia alcanza o0 85,7 %.

Ambito autondmico En Pontevedra (57,1 %) concéntranse as

Industria empresas que ainda non o decidiron: convén

Construcion e instalaciéns acompanialas na transicion ao novo plan.
Servizos profesionais, técnicos e TIC
Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio
Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250

Mais de 250*

WSi MWAinda non se decidiu Non

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS D GALICA

Con que frecuencia se reuniu a comision de seguimento durante a vixencia do plan?

A comision de seguimento reuniuse no 95,7 % das empresas, e no 56,5 % fixoo coa periodicidade prevista no plan.

Grafico 22. Frecuencia de reunion da comision de seguimento

Con frecuencia, sen periodicidade _. 43% (1)

fixa
S6 para as avaliacions intermedias - 8,7% (2)
S6 para a avaliacion final - 13,0% (3)
Moi ocasionalmente - 13,0% (3)

Non se reuniu -. 4,3% (1)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

Lectura dos datos

13 comisidns reunironse periodicamente e 1 con frecuencia,
ainda que sen periodicidade fixa.

5 comisions (21,7 %) reunironse s6 para as avaliacidns
intermedias ou final.

3 (13 %) reunironse moi ocasionalmente e 1 (4,3 %) non se
reuniu: dinamizar as comisions é unha area de mellora.
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CONFEDERACION DE EMPRESARIS DE GALK

P8 - Comparativa por provincia, sector e tamaiio

As comisiéns de Lugo e Ourense reunironse periodicamente no 100 % dos casos; A Coruia alcanza o 71,4 %.

Grafico 23. Frecuencia de reunién da comision de seguimento, por provincia, sector e tamafio

Frecuencia de reunién da comision de seguimento

Total Galicia

A Coruia

Lugo e Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construcidn e instalaciéns

Servizos profesionais, técnicos e TIC
Outras actividades sanitarias, limpeza, formacidén e comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mais de 250*

M Periodicamente, segundo o previsto M Con frecuencia, sen periodicidade fixa

Sé para as avaliacidns intermedias

Moi ocasionalmente

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

90% 100%

Sé para a avaliacion final

M Non se reuniu

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).

Industria e outras actividades sanitarias,
limpeza, formacidn e comercio: 75 % de reunions
periddicas.

Pontevedra (28,6 %) e construciéon e
instalacidéns (25 %) mostran un funcionamento
mais irregular.
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

Quen recibiu formacion en igualdade durante a vixencia do plan? (resposta miiltiple)

0 95,7 % das empresas impartiu formacion en igualdade; en mais da metade chegou a todo o persoal e a direccién.
Grafico 24. Colectivos que recibiron formacion en igualdade (% de empresas)

Todo o persoal 56,5 % (13)

Lectura dos datos

Direccién 56,5 % (13)

Todo o persoal e direccidon: 13 empresas cada un (56,5 %).

. . o
Mandos intermedios 4 47.8% (11) Mandos intermedios: 11 (47,8 %).

RR. HH. (34,8 %) e o persoal que intervén na seleccion (17,4
%) reciben menos formacidn, malia o seu papel clave en
procesos libres de nesgos.

RR. HH.

34,8 % (8)

Persoal clave (p. ex., seleccién) - 17,4 % (4)

S6 1 empresa non impartiu formacion.

Ninguén - 4,3% (1)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS D GALICA

Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P9 - Comparativa por provincia, sector e tamaiio

A formacidn a todo o persoal alcanza o 75 % en Lugo e Ourense, en construcion e en outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio.

Grafico 25. Colectivos formados en igualdade, por provincia, sector e tamafio (% de empresas). Pregunta de resposta multiple. Os porcentaxes refirense a porcentaxe de empresas que
seleccionaron cada opcion, polo que a suma das categorias pode superar o 100 %.

Formacién en igualdade (resposta multiple)

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Total Galicia
A Corufia

Lugo e Ourense

Pontevedra A formacion a direccién destaca no ambito
L L. autondmico (80 %) e nos servizos profesionais (80
Ambito autonémico
%).
Industria ., - .
— En construcién, a formacién non chegou a
Construcion e instalacions direccion: incluila reforzara o liderado do plan.

Servizos profesionais, técnicos e TIC

Outras activiades sanitarias, limpeza, formacién e comercio

Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mais de 250*

B Todo o persoal M Direccion Mandos intermedios RR. HH. Persoal clave (p. ex., seleccion) M Ninguén

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas oo e o

P10 Durante a implantacion e seguimento do plan, foi necesario modificar, substituir ou eliminar algunha das medidas previstas?

I Ningunha empresa tivo que modificar, substituir ou eliminar medidas: a planificacidn inicial resultou estable e realista.

Grafico 26. Necesidade de modificar as medidas previstas
Lectura dos datos

= As 23 empresas mantiveron as medidas tal como se
aprobaron.

Si-0,0% (0)

= Ao non haber modificacions, a pregunta sobre os seus
motivos queda sen respostas.

=« Recomendacion: utilizar o seguimento para axustar as
medidas con baixa execucién, unha posibilidade prevista na
normativa.

Non 100,0 % (23)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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3.3. Obstaculos, dificultades e solucidns

Que obstaculos atopou a stia empresa antes de iniciar a elaboracién do plan de igualdade? (resposta multiple)

Recompilar os datos do diagnéstico foi o principal obstaculo inicial (43,5 %); un terzo das empresas non atopou obstaculos relevantes.

Grafico 27. Obstaculos antes de iniciar a elaboracion do plan (% de empresas)

Sen obstaculos relevantes - 34,8% (8)

proceso
Constituir a comision negociadora -_ 13,0% (3)
Recursos humanos suficientes -_ 13,0 % (3)
Recursos econdémicos suficientes -- 8,7% (2)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

Lectura dos datos

Seguen a falta de cofiecementos sobre o proceso e a
complexidade normativa (34,8 % cada unha) e identificar as
obrigas legais (30,4 %).

Os recursos econdmicos apenas supofien unha barreira (8,7
%): as necesidades son, sobre todo, técnicas e de
cofiecemento.

8 empresas (34,8 %) non atoparon obstaculos relevantes.
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE GALICA

P11 - Comparativa por provincia, sector e tamafio

Lugo e Ourense son os territorios con menos obstaculos iniciais (75 % sen obstaculos relevantes).

Grafico 28. Obstaculos antes da elaboracion do plan, por provincia, sector e tamaiio (% de empresas)

Obstaculos antes da elaboracidén (resposta miiltiple)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Total Galicia

A Coruia

Lugo e Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construcion e instalacions

Servizos profesionais, técnicos e TIC
Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio

Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mais de 250*

g

B Sen obstaculos relevantes B Recompilar datos para o diagndstico
Falta de cofiecementos sobre o proceso I Complexidade normativa
Identificar as obrigas legais M Constituir a comisién negociadora

M Recursos humanos suficientes Recursos econdmicos suficientes

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).

A recompilacion de datos pesa mais no
ambito autondémico (60 %), en Pontevedra
(57,1 %) e nos servizos profesionais (60 %).

En construcién e instalaciéns destaca a
falta de cofiecementos sobre o proceso (75 %).
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

Indique as principais dificultades durante a implantacion e seguimento do plan de igualdade (resposta miiltiple)

Durante a implantacion, a falta de tempo é a dificultade principal (52,2 %), mentres que case a metade das empresas (47,8 %) non atopou obstaculos
relevantes.

Grafico 29. Dificultades durante a implantacion e o seguimento (% de empresas)

Sen obstaculos relevantes - 47,8 % (11)
Lectura dos datos
Cambios organizativos —_ 13,0% (3) Os cambios organizativos afectaron a 3 empresas (13 %).
. A falta de recursos econdmicos ou de persoal é minoritaria
Falta de recursos econémicos -- 8,7% (2) o
(8,7 % cada unha).
Falta de persoal _- 8,7% (2) Unha empresa menciona a escasa implicacién do persoal, o

que invita a reforzar a comunicacién interna do plan.

Falta de formacion -- 4,3% (1)

Outros: implicacién do persoal -- 4,3% (1)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P12 - Comparativa por provincia, sector e tamafio

Lugo e Ourense (75 %) e outras actividades sanitarias, limpeza, formacion e comercio (75 %) son os grupos con menos dificultades.

Grafico 30. Dificultades durante a implantacién, por provincia, sector e tamaiio (% de empresas)

Dificultades durante a implantacion (resposta multiple)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Total Galicia

A Coruia

Lugo e Ourense

Pontevedra

Ambito autondémico A falta de tempo acentuase nos servizos

Industria profesionais, técnicos e TIC (80 %) e en
Construcion e instalacidns Pontevedra (71,4 %).
Servizos profesionais, técnicos e TIC Nas empresas de 50 a 100 persoas afecta
Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio ao 61,5 %, o que reflicte estruturas de RR. HH.
Transporte* mais reducidas.

Menos de 50*
De 50a 100
De 101 a 250

Mais de 250*

M Sen obstaculos relevantes M Falta de tempo Cambios organizativos
Falta de recursos econdmicos [ Falta de persoal M Falta de formacion

B Outros: implicacién do persoal

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).
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Que medidas adoptou a sila empresa para superar as dificultades atopadas durante a elaboracion, negociacion, implantacién ou seguimento do

plan? (resposta multiple)

O asesoramento técnico especializado foi a solucidon mais utilizada (47,8 %), o que confirma o valor do acompaiiamento experto.

Grafico 31. Medidas adoptadas para superar as dificultades (% de empresas)

Non foron necesarias medidas - 34,8 % (8)

Formacion especifica ao pe_rsoal _— 21,7 % (5)
implicado
Mais persoal ou tempo de traballo -— 17,4% (4)
Revisién de planificacién e prazos -_ 13,0 % (3)
Solicitude de axudas ou subvenciéns -_ 13,0% (3)
Recursos econémicos adicionais -- 8,7% (2)

Ferramentas informaticas de datos -- 4,3% (1)

Outros: apoio do departamento _- 43% (1)
xuridico ’

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

Lectura dos datos

A formacion especifica ao persoal implicado (21,7 %) e a
asignacion de mais persoal ou tempo (17,4 %) son as
seguintes solucions.

Sé 0 13 % solicitou axudas ou subvenciéns: hai marxe para
difundir mellor os programas de apoio existentes.

Para 8 empresas (34,8 %) non foron necesarias medidas
correctoras.
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P13 - Comparativa por provincia, sector e tamafio
O asesoramento técnico é maioritario nos servizos profesionais, técnicos e TIC (80 %) e na Coruia (71,4 %).
Grafico 32. Medidas para superar as dificultades, por provincia, sector e tamaiio (% de empresas)

Medidas para superar as dificultades (resposta multiple)

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Total Galicia

A Corufia

Lugo e Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

En Lugo e Ourense, o 75
% non necesitou medidas
correctoras.

Industria

Construcion e instalacions

Pontevedra combina o
asesoramento (57,1 %) coa
solicitude de axudas (28,6 %).

Servizos profesionais, técnicos e TIC

Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mais de 250*

Hw

B Non foron necesarias medidas M Asesoramento técnico especializado Formacion especifica ao persoal implicado
Madis persoal ou tempo de traballo Revisién de planificacién e prazos M Solicitude de axudas ou subvencions

M Recursos econémicos adicionais Ferramentas informaticas de datos B Outros: apoio do departamento xuridico

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta
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3.4. Fenda salarial
Cal era a fenda salarial media entre mulleres e homes identificada no diagnéstico inicial do plan?

0 52,2 % non detectou fenda salarial no seu diagndstico e o 78,3 % presentaba unha fenda inexistente ou inferior ao 10 %.

Grafico 33. Fenda salarial media identificada no diagnéstico inicial

i % - 8,7% (2
Inferior a0 5 % 7% () Lectura dos datos
o 12 empresas non detectaron fenda; 2 (8,7 %) tiflan unha
0, o/ _
Entreo5%e010% 17.4% (4) fenda inferiorao 5% e 4 (17,4 %), de entre 0 5 % e 0 10 %.
o 2 empresas (8,7 %) situabanse entre 0 10 % e 0 15 %.
Entreo10%eo015% -- 8,7% (2)

3 empresas (13 %) partian de fendas iguais ou superiores ao
20 %: requiren un seguimento prioritario, en especial cando a
diferenza alcanza o 25 % e debe xustificarse no rexistro
retributivo.

Entreo 15 %e020% - 0,0% (0)

Entre020 % e o0 25 % - 43% (1)

Igual ou superior ao 25 % -- 8,7% (2)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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P14 - Comparativa por provincia, sector e tamafio

Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio (100 %) e a construcion e instalacions (75 %) non detectaron fenda na stia maioria.

Grafico 34. Fenda salarial media do diagndstico inicial, por provincia, sector e tamaio

Fenda salarial do diagnéstico inicial

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Coruia

Lugo e Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construcion e instalacidns

Servizos profesionais, técnicos e TIC
Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mais de 250*

M Non se detectou fenda B Inferiorao 5% Entreo5%eo010% Entreo10%eo015%
Entreo015%e 020 % MEntreo20%eo025% M Igual ou superior ao 25 %

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).

Na Corufia e en Pontevedra, o 57,1 % das
empresas non tifia fenda.

As fendas de maior contia concéntranse
nos servizos profesionais, técnicos e TIC, onde se
asocian 4 segregacion vertical.
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS D GALICA

Se se identificou fenda salarial, cal foi o tipo de fenda detectada? (s6 empresas con fenda)

A segregacion vertical esta presente en 10 das 11 fendas detectadas (90,9 %).
Grafico 35. Tipo de fenda salarial detectada

Lectura dos datos

SegregaCién Verﬁcal __ 6316 % (7) SegregaCién Vertical: ; e (63’6 %); ambaS: ’ (27’3 %);
sé horizontal: 1 (9,1 %).

A fenda explicase sobre todo pola menor presenza de
Segregacion horizontal - 9,1% (1) mulleres nos postos de maior responsabilidade e retribucion.(
unha parte relevante da mostra opera en sectores fortemente

masculinizados , o que pode condicionar alguns resultados)

[} . .z N
Ambas - 27,3% (3) As medidas de promocién e desenvolvemento profesional
son, xa que logo, as madis eficaces para reducila.

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 11 empresas.
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Que medidas implantou a siia empresa para reducir a fenda salarial derivada da segregacion horizontal ou vertical? (resposta muiltiple; s6

empresas con fenda)

10 das 11 empresas con fenda adoptaron medidas, con especial atencion a seleccidn, a8 formacidn e a transparencia na promocion.

Grafico 36. Medidas implantadas para reducir a fenda salarial (% de empresas con fenda)

Revision de seleccién e contratacion - 45,5 % (5)

RR. HH.
promocion

27,3% (3)

Conciliacién e corresponsabilidade -

Mentoria ou promocion para mulleres -— 18,2 % (2)
Auditorias salariais periédicas -— 18,2% (2)
Transparencia e comunicacion _- 9.1% (1)

retributiva ’
Acc.if')n positiva.?n _- 9.1% (1)
contratacién/promocion
Non se adoptaron medidas - 92,1% (1)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 11 empresas.

Lectura dos datos
Revisién da seleccidn e da contratacion: 5 empresas (45,5
%).

Formacion en igualdade a mandos e RR. HH. e transparencia
na promocion: 4 cada unha (36,4 %).

As auditorias salariais periddicas (18,2 %) e a transparencia
retributiva (9,1 %) tefien percorrido ante a nova Directiva
europea.
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Valore o resultado obtido tras a implantacion das medidas para corrixir a fenda salarial (s6 empresas con fenda)

0 72,7 % das empresas con fenda aprecia unha mellora tras aplicar as medidas.

Grafico 37. Resultado das medidas para corrixir a fenda salarial

Mellorou moderadamente -— 27.3% (3) Lectura dos datos

3 empresas (27,3 %) observan unha mellora moderada e 5
(45,5 %), lixeira.

Mellorou lixeiramente - 45,5 % (5)
En 3 empresas (27,3 %) ainda non se aprecia mellora: a fenda
por segregacion vertical require horizontes superiores a un
. ciclo de catro anos.
Non mellorou - 27,3% (3)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 11 empresas.
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3.5. Xestion de persoas con perspectiva de xénero
Incorporaronse procedementos de seleccion e contratacion mdis obxectivos e libres de nesgos?

0 87 % das empresas obxectivou, total ou parcialmente, os seus procesos de seleccién e contratacion.

Grafico 38. Incorporacion de procedementos de seleccion obxectivos e libres de nesgos

15 empresas (65,2 %) fixérono plenamente e 5 (21,7 %), de

forma parcial.

Parcialmente - 21,7 % (5) E un dos cambios estruturais mais relevantes que deixa o
primeiro ciclo de plans.

3 empresas (13 %) ainda non incorporaron estes
Non - 13,0% (3) procedementos.

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P15 - Comparativa por provincia, sector e tamafio

Lugo e Ourense (100 %), a industria e a construcion (75 %) lideran a obxectivacion da seleccidn.

Grafico 39. Seleccion obxectiva e libre de nesgos, por provincia, sector e tamaio

Seleccion obxectiva e libre de nesgos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia
A Corufa
Lugo e Ourense

Pontevedra ,
Pontevedra alcanza o0 71,4 % e o ambito

Ambito autondémico autondmico, o 60 %.

Industria Nos servizos profesionais predomina a
Construcién e instalaciéns incorporacién parcial (60 %).

Servizos profesionais, técnicos e TIC
Outras actividades sanitarias , limpeza, formacién e comercio
Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mais de 250*

WSi M Parcialmente Non

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacién do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).
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Melloraronse os procesos de promocidn profesional para garantir a igualdade de oportunidades?

0 87 % das empresas mellorou, total ou parcialmente, os seus procesos de promocidn profesional.

Grafico 40. Mellora dos procesos de promocion profesional

65,2 % (15) Lectura dos datos
15 empresas (65,2 %) melloraronos plenamente e 5 (21,7 %),
en parte.

Parcialmente - 21,7 % (5) Estes cambios sentan as bases para que a presenza de
mulleres en mandos e direccion aumente nos proximos
anos.

Non - 13,0% (3) 3 empresas (13 %) non introduciron melloras.

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P16 - Comparativa por provincia, sector e tamafio

A industria (87,5 %) e as empresas de 50 a 100 persoas (76,9 %) destacan na mellora da promocidn.

Grafico 41. Mellora da promocion profesional, por provincia, sector e tamaiio

Mellora da promocion profesional

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia
A Coruiia

Lugo e Ourense
Por territorio, Lugo e Ourense (75 %) e

Pontevedra (71,4 %) superan a media.

Pontevedra

Ambito autonémico . )
En transporte (n = 2) non se introduciron

Industria melloras na promocidn, un aspecto que convén

Construcién e instalaciéns reforzar no novo plan.
Servizos profesionais, técnicos e TIC
Outras actividades sanitarias, limpeza, formacion e comercio
Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mais de 250*

WSi M Parcialmente Non

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta
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As politicas de RR. HH. revisanse tendo en conta o seu posible impacto diferencial en mulleres e homes?

0 60,9 % das empresas revisa, total ou parcialmente, as stas politicas de RR. HH. con perspectiva de xénero; xeneralizar esta practica é o seguinte paso.

Grafico 42. Revisidn das politicas de RR. HH. segundo o seu impacto en mulleres e homes

Lectura dos datos

10 empresas (43,5 %) fano de forma sistematica e 4 (17,4 %),

Parcialmente - 17,4 % (4) parcialmente.

9 empresas (39,1 %) ainda non aplican esta andlise: é unha
das principais areas de mellora do estudo.

Non - 39,1% (9)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P17 - Comparativa por provincia, sector e tamafio

Os servizos profesionais, técnicos e TIC (80 %) e o ambito autonémico (60 %) son os mais avanzados na revision de politicas de RR. HH.

Grafico 43. Revision das politicas de RR. HH. con perspectiva de xénero, por provincia, sector e tamaio

Revisidon de politicas de RRHH con perspectiva de xénero

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia
A Coruia

Lugo e Ourense

Pontevedra A Corufia alcanza 0 57,1 %.
Ambito autonémico Industria e construcion (25 %), Pontevedra
Industria (28,6 %) e Lugo e Ourense (25 %) tefien o maior

L, . . percorrido de mellora.
Construcion e instalacions

Servizos profesionais, técnicos e TIC

Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mais de 250*

WSi M Parcialmente Non

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).
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3.6. Impacto percibido do plan de igualdade
P18 valore de 1 (nada) a 5 (moito) o impacto do plan de igualdade nos seguintes aspectos

Os maiores impactos percibense no compromiso da direccién (o 69,6 % valérao como moderado ou superior), a transparencia retributiva, a conciliacion e a
cultura empresarial (60,9 % cada un).

Grafico 44. Valoracion do impacto do plan de igualdade por ambitos (escala 1-5)

Compromiso da direccion = Media 2,96
Transparencia retributiva - Media 2,78
) Lectura dos datos
Conciliacién e corresponsabilidade - Media 2,74
Cambio na cultura empresarial - Media270 = Ocompromiso da direccién obtén a mellor
media (2,96 sobre 5), seguido da
Compromiso e satisfaccion do persoal = Media 2,52 . . .
P F transparencia retributiva (2,78) e a
Mellora da clima laboral - Media 2,30 conciliacion (2,74).
Eficienci jzativa - Media 2,13 .
lenca orkeniete = Os efectos de negocio —resultados (1,78),
Mulleres en postos de responsabilidade - Media 1,96 atraccion (1,78) e fidelizacién do talento
Fidelizacion do talento - Media 1,87 (1,87)— ainda se perciben de forma
. ) limitada: facer visible este retorno é unha
Atraccion do talento - Media 1,78 : o )
oportunidade para o préximo ciclo.
Mellora dos resultados da empresa - Media 1,78
1-Nada W9 2-Pouco W0 3-Moderadamente MM 4-Bastante I 5-Moito

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
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En termos xerais, valore en que medida o plan de igualdade contribuiu a mellorar a igualdade efectiva entre mulleres e homes na siia empresa

0 52,2 % das empresas considera que o plan contribuiu moderada ou bastante a mellorar a igualdade efectiva.

Grafico 46. Contribucion global do plan a igualdade efectiva na empresa

Bastante -. 4,3% (1)

Moderadamente - 478 % (11)
Pouco - 26,1% (6)
Nada - 21,7 % (5)

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.

Lectura dos datos

11 empresas (47,8 %) valoran a contribucion como moderada
e 1 (4,3 %), como alta.

6 (26,1 %) considérana escasa e 5 (21,7 %), nula. Algunhas
empresas precisan que a igualdade xa formaba parte da sua
cultura antes do plan, polo que lle atriblen pouco efecto
adicional.
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P19 - Comparativa por provincia, sector e tamafio

A valoracidn global é mais alta no ambito autonémico (80 %), nos servizos profesionais, técnicos e TIC (80 %) e na industria (62,5 %).

Grafico 47. Contribucidn global do plan, por provincia, sector e tamafio

Contribucidn global do plan a igualdade efectiva

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia
A Corufia

Lugo e Ourense

Pontevedra - N
Nas Outras actividades sanitarias, limpeza,
Ambito autondémico formacion e  comercio, con  persoais
Industria maioritariamente  femininos, predomina a

L. . L. percepcion dun efecto adicional reducido.
Construcion e instalacions

Por tamafio, as empresas de 50 a 100

Servizos profesionais, técnicos e TIC persoas son as mais positivas (61,5 %).

Outras actividades sanitarias, limpeza, formacién e comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mais de 250*

M Bastante M Moderadamente Pouco Nada

Fonte: Gabinete Técnico de Igualdade (CEG), cuestionario de avaliacion do impacto dos plans de igualdade (maio-setembro 2026). Base: 23 empresas.
* Grupo con menos de 3 respostas: dato meramente indicativo. Lugo e Ourense preséntanse agregados para preservar a confidencialidade (Ourense achegou unha resposta).
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3.7. Valoracidns cualitativas das empresas

As tres preguntas abertas do cuestionario recollen 14 achegas con contido sobre a medida mais eficaz, 11 sobre aspectos de mellora e 7 observaciéns adicionais. Preséntanse

agrupadas por temas e sen identificar as empresas.

Medidas o actuacions que consideraron mais eficaces tras a implantacion do plan, segundo as o
Aspectos de mellora para futuros plans e observacions
empresas e por que

e I . ., . .. . Simplificacion administrativa e do rexistro (3 mencidns): menos burocracia e requirimentos
Conciliacidn e flexibilidade horaria (4 menciéns): «a medida mais apreciada».

homoxéneos.
Formacidn e sensibilizacion de todo o persoal (3 mencidns). Atraer mulleres a sectores masculinizados (5 mencions): industria, construcién, postos operativos.
Seleccidn con perspectiva de xénero e accion positiva (3 mencions). Mais guias, ferramentas e apoio adaptados a cada empresa (3 mencions).

Maior implicacién da representacion legal das persoas traballadoras e igualdade retributiva (1

Visibilizar datos e realidade da empresa grazas ao diagndstico (2 mencions). .,
mencion cada unha).

Valoracion de postos e auditoria salarial, canle de denuncias e linguaxe non sexista (1 mencién Vixencia dos plans: proponse que mantefian a sua validez mentres non haxa cambios substanciais
cada unha). (1 mencidn).

«A integracion da igualdade dentro dunha organizacion é unha carreira de fondo; o plan debe xestionarse como unha ferramenta, non tanto como un
obxectivo que superar ou unha lista de verificacion».

«A experiencia do plan permitiu consolidar a igualdade como un valor fundamental da empresa».

«Deberia darse mdis axuda e guias ds empresas para poder levalo a cabo correctamente».
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4. SINTESE POR PROVINCIA, SECTOR E TAMANO

serv Outras
A L A . . . .
Indicador (% de empresas) Total " ugo & Pontevedra mbito Constr. | prof.e actlv.lda.des <50* 50-100 | 101-250 | >250*
Corufia | Ourense auton. TIC sanitarias
e com.
23 7 4 7 8 4 5

Numero de empresas (n) 5 2 13 6 2
ﬁg?:r“::a‘: apresenzademulleres oo 43% 50% 57% 40% 63% 25% 40% 50% 50% 50% 38% 67% 50%
A I

di‘:::cii'\‘/taasmn as muileres 26% 29% 0% 29% 40% 38% 0% 40% 25% 0% 50% 23% 17% 50%
Aumentaron as mulleres en 22% 14% 0% 14% 60% 13% 25% 60% 0% 0% 0% 23% 17% 50%

mandos intermedios
Executou o 100 % das medidas 52% 57% 75% 43% 40% 75% 25% 40% 50% 50% 50% 62% 33% 50%

o o
Executou mais do 50 % das 75% 75% - 75% -

medidas U U
©100%  100%

seguimento

Realizou a avaliacién final -- 75% 50%

Usard a avaliacion para o novo

77%
plan

57%

Comisidn con reunidns periddicas 57% 71% 29% 40% 75% 25% 40% 75% 50% 50% 62% 50% 50%
Formou a todo o persoal 57%  57%  75% 43% 60%  50% | 75%  40% 75% 50%  50%  62%  33% [d00%
ze;:nb“ac”'os antesdeelaborar 350 yg 75% 14% 40%  38%  25%  20% 50% 50% 0% 31%  50%  50%
Falta de tempo na implantacién 52% 43% 25% 71% 60% 50% 50% 80% 25% 50% 50% 62% 33% 50%
Recorreu a asesoramento técnico ~ 48%  71% 0% 57% 40%  38%  50% | 80% 25% s0% 00N 46%  50% 0%
Sen fenda salarial no diagnéstico ~ 52%  57%  50% 57% 40%  38%  75% = 20% |ON200%N sox% [NM00% | s4%  33%  50%
Seleccion obxectiva (si) 65%  43% [1100% "  71% 60%  75%  75%  40% 50%  [WM00%N 50%  69%  50% |NA00%
Promocion mellorada (si) 65%  57%  75% 71% 60% | 88% | 75%  60% 50% 0% 50% | 77% @ 50%  50%
Politicas de RR. HH. revisadas (si) ~ 43%  57%  25% 29% 60%  25%  25% | 80% 50% s0% [H00%N 38%  33%  50%
Zﬁfram“ global maderada ou 52%  43%  50% 43% 80%  63%  50%  80% 0% 50% 0%  62%  50%  50%
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4.1. Por provincia ou ambito autondmico

Ambito autonémico (n = 5): pleno cumprimento do ciclo de avaliacién (100 % en seguimento, avaliacién final e uso de resultados), o maior avance de mulleres en
mandos intermedios (60 %) e a mellor valoracion global (80 %).

Lugo e Ourense (n = 4): o funcionamento mais regular (100 % de comisidns con reunidns periddicas, seguimento e avaliacién final), o 75 % de execucién completa e o
100 % de seleccion obxectiva. Mellora: revision das politicas de RR. HH. (25 %).

A Coruiia (n = 7): comisions activas (71 % periddicas), amplo uso do asesoramento técnico (71 %) e a valoracidon mais alta dos impactos culturais. Mellora: o seguimento
intermedio (57 %).

Pontevedra (n = 7): o maior aumento de mulleres no persoal (57 %), alto seguimento (86 %) e seleccion obxectiva (71 %). Mellora: a regularidade das comisions (29 %), a
decision sobre o uso da avaliacidn (57 %) e a revision de politicas de RR. HH. (29 %).

4.2. Por sector de actividade

Industria (n = 8): 0 75 % executou todas as medidas e mantivo reunidns periddicas da comision, e o 88 % mellorou a promocidn. Mellora: revisar as politicas de RR. HH.
con perspectiva de xénero (25 %).

Servizos profesionais, técnicos e TIC (n = 5): todas superaron o 50 % de execucion e realizaron a avaliacion final; 0 80 % revisa as suas politicas de RR. HH. e valora
positivamente o plan. Mellora: as fendas por segregacion vertical e a falta de tempo (80 %).

Construcion e instalacions (n = 4): o0 100 % realizou a avaliacidn final, o 75 % non tifia fenda salarial e formou a todo o persoal. Mellora: o cofiecemento do proceso (75
%), a regularidade da comisidn e a formacion da direccion.

Outras actividades sanitarias, limpeza, formacion e comercio (n = 4): ningunha fenda salarial, 0 100 % usara a avaliacion para o novo plan e o 75 % mantivo reunidns
periddicas. En persoais moi feminizados, a contribucién adicional do plan percibese como menor.

Transporte (n = 2): resultados indicativos; ambas as empresas realizaron seguimento e avaliacion final, e operan nun sector moi masculinizado.

4.3. Por tamaino de empresa

De 50 a 100 persoas (n = 13): 0 62 % executou todas as medidas, 0 92 % fixo a avaliacion final e 0 77 % mellorou a promocidn. A falta de tempo (62 %) reflicte estruturas
de RR. HH. reducidas.

De 101 a 250 persoas (n = 6): 0 100 % realizou a avaliacién final e 0 67 % aumentou a presenza de mulleres no persoal. Mellora: a execucién completa (33 %) e as fendas
iguais ou superiores ao 10 % (50 %).

Menos de 50 e mais de 250 persoas (n = 2 cada un): resultados indicativos. As grandes empresas formaron a todo o persoal e obxectivaron a seleccidon no 100 % dos
€asos.
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5. GRAO DE CUMPRIMENTO E SITUACION DA RENOVACION

A tdboa resume os indicadores do ciclo de xestiéon do plan. Os niveis asignanse cun criterio orientativo: consolidado (75 % ou mais), en avance (50 %-74 %) e area de mellora
(menos do 50 %).

dicador | emres | % | N

Avaliacién final realizada 21/23 91,3% Consolidado
Comision de seguimento reunida durante a vixencia 22/23 95,7 % Consolidado
Formacioén en igualdade impartida 22/23 95,7 % Consolidado
Avaliaciéns de seguimento realizadas 19/23 82,6 % Consolidado
Execucion superior ao 50 % das medidas 19/23 82,6 % Consolidado
Resultados utilizados para o novo plan 19/23 82,6 % Consolidado
Seleccidn obxectiva (total ou parcial) 20/23 87,0 % Consolidado
Execucion do 100 % das medidas 12 /23 52,2 % En avance
Comision reunida coa periodicidade prevista 13/23 56,5 % En avance
Politicas de RR. HH. revisadas con perspectiva de xénero (si) 10/ 23 43,5% Area de mellora
Aumento de mulleres en postos directivos 6/23 26,1% Area de mellora
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5.1. Situacion da renovacion

A transicion ao segundo plan estd ben encamiiiada: 0 91,3 % realizou a avaliacién final, requisito técnico para o novo diagndstico, e 0 82,6 % utilizard os seus resultados
para elaborar o seguinte plan.

4 empresas (17,4 %) poden necesitar acompaiiamento na renovacion: 3 ainda non decidiron se usaran a avaliacién e 1 non o fara.

O segundo ciclo podera partir dunha base mais sélida: procesos de seleccion e promocidn xa obxectivados, comisidns constituidas e experiencia no rexistro e auditorias
retributivas.
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6. CONCLUSIONS

Avances e boas practicas

1.

O primeiro ciclo de plans completouse con rigor. A avaliacion final (91,3 %), o seguimento (82,6 %) e a actividade das comisidns (95,7 %) mostran que as empresas
participantes asumiron o plan como un proceso de xestidon, non como un tramite.

As medidas executaronse na stia maior parte e sen necesidade de refacelas. O 82,6 % superou o 50 % de execucion, a metade completou o plan e ningunha empresa tivo
gue modificar medidas.

O cambio mais profundo esta nos procesos de xestion de persoas: seleccidon e promocidn obxectivadas no 87 % das empresas, e formacién en igualdade no 95,7 %.

A igualdade retributiva parte dunha situacién favorable e mellora onde habia fenda: o 78,3 % non tifia fenda ou era inferior ao 10 %, e 0 72,7 % das empresas con fenda
aprecia avances.

O plan reforza o compromiso da direccion e a cultura de igualdade, con avances en conciliacién e transparencia retributiva, e case a metade das empresas incrementou
a presenza de mulleres no seu persoal.

Areas de mellora

6.

7

Acceso das mulleres a postos de responsabilidade: o avance en direccidon (26,1 %) e mandos intermedios (21,7 %) é ainda moderado, sobre todo en sectores
masculinizados, onde o reto comeza por atraer candidaturas femininas.

Integrar a perspectiva de xénero en todas as politicas de RR. HH.: 0 39,1 % das empresas ainda non as revisa segundo o seu impacto en mulleres e homes.
Regularidade das comisions de seguimento: o0 30,4 % reuniuse de forma irregular ou sé para a avaliacién final.

Carga técnica e de tempo: recompilar datos, interpretar a normativa e dispor de tempo son as principais barreiras; as necesidades son de apoio técnico mais que
econdémico.

10. Facer visible o retorno empresarial: os efectos sobre o talento e os resultados percibense ainda de forma limitada; medilos con indicadores axudara a reforzar o

compromiso.
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7. RECOMENDACIONS

7.1. Para a Xunta de Galicia
I Apoio técnico as empresas
Publicar modelos e ferramentas estandarizadas de recollida de datos para o diagndstico, o principal obstaculo identificado (43,5 %).
Homoxeneizar e simplificar os requirimentos de rexistro entre as distintas autoridades laborais, con criterios comuns.
Elaborar guias sectoriais para sectores masculinizados (construcion, transporte, industria, etc.) con medidas de atraccién de talento feminino.

Acompaniar as empresas na adaptacion a Directiva (UE) 2023/970 de transparencia retributiva, unha vez conclta a sua transposicion, ofrecendo a posibilidade de optar
a axudas publicas para adquisicion de ferramentas para elaborar auditorias retributivas.

I Formacion
Programas dirixidos a comisions de seguimento (indicadores, actas, avaliacidn intermedia e final), para mellorar a sua regularidade.

Impulsar programas de mentoring para potenciar a promocidn de mulleres a postos directivos.

Dar continuidade as accidns formativas e de sensibilizacidn en materia de igualdade do Campus Formativo da Xunta de Galicia : www.igualdadelaboral.gal.

I Incentivos
Estender as axudas a fase de seguimento, avaliacién e renovacion dos plans das pemes obrigadas, ademais da elaboracién voluntaria.

Difundir mellor as axudas existentes: sé 0 13 % das empresas as solicitou.

Impulsar a Certificacion Galega de Excelencia en Igualdade e valorar na contratacion publica.
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7.2. Para os Gabinetes técnicos de Igualdade das confederacions empresariais

I Apoio técnico as empresas

Seguir con servizo de apoio e asistencia técnica (consultas por mail ou telefénicas) en dmbitos como o diagndstico, rexistro retributivo, valoracion de postos,
seguimento e avaliacidn , asi como a renovacion dos plans.

Organizar sesiéns informativas sobre seguimento , implantacién e renovacién dos plans vencidos e as novidades normativas.
Publicar modelos estandarizados de recollida de datos para o diagndstico, o principal obstaculo identificado (43,5 %).

Facilitar ferramentas como calendarios de implantacién e cronogramas tipo que axuden a xestionar a falta de tempo.

Impulsar programas sectoriais de atraccion de talento feminino en colaboracién coa FP, as universidades e os centros tecnoléxicos.
Impulsar programas de mentoring para potenciar a promocion de mulleres a postos directivos

Asesorar na revision das politicas de RR. HH. con perspectiva de xénero (seleccidn, promocidn, retribucidn, conciliacion).

Seguir difundindo axudas, subvencidns, certificacidns dispofiibles e normativa.

I Seguimento e avaliacién
Proporcionar modelos de actas, cadros de indicadores e informes de avaliacién intermedia e final.
Axudar a medir e comunicar o retorno empresarial do plan (talento, clima, rotacién, resultados).

Preparar as empresas para as novas obrigas de transparencia retributiva (informes de fenda e avaliacién retributiva conxunta).
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ANEXO I. TABOAS DE FRECUENCIA POR PREGUNTA

P1. Variacidn da presenza de mulleres no persoal

T NI

Aumentou significativamente 2
Aumentou lixeiramente 9
Mantivose estable 11
Diminuiu lixeiramente a
Total 23

Base: 23 empresas.

P2. Variacion de mulleres en postos directivos

T NI

Aumentou significativamente 1
Aumentou lixeiramente 5
Permaneceu estable 15
Non habfa nin hai mulleres directivas 2
Total 23

Base: 23 empresas.

P3. Variacion de mulleres en mandos intermedios

Cropos

Aumentou significativamente 1
Aumentou lixeiramente 4
Permaneceu estable 15
Diminuiu lixeiramente 1
Non habfa nin hai mulleres en mandos intermedios 2
Total 23

Base: 23 empresas.

%
8,7%
39,1%
47,8%
4,3 %
100,0 %

43%
21,7 %
65,2 %
8,7 %
100,0 %

%
4,3 %
17,4%
65,2 %
43%
8,7 %

100,0 %

P1.1. Relacién do incremento co plan

T TR

Bastante
Moderadamente
Pouco

Nada

Total

Base: 11 empresas.

P2.1. Relacion do incremento de directivas co plan

Crops

Moderadamente
Pouco
Nada

Total

Base: 6 empresas.

P3.1. Relacion do incremento en mandos intermedios co plan

Crops

Moderadamente
Pouco
Nada

Total

Base: 5 empresas.

v W N

11

N BN W

a NRr N

%
9,1%
18,2 %
27,3%
45,5 %

100,0 %

50,0 %
33,3%
16,7 %
100,0 %

%
40,0 %
20,0 %
40,0 %
100,0 %



Avaliacion do impacto dos plans de igualdade nas empresas galegas

P4. Grao de execucion das medidas

N NT

100 % 12 52,2%
Entreo 76 % e 099 % 2 8,7%
Entreo51%eo075% 5 21,7 %
Entre0 25 % e 050 % 2 8,7%
Menos do 25 % 2 8,7%
Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P6. Avaliacion final

T TR

Si 21 91,3%
Non 2 8,7%
Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P8. Frecuencia de reunién da comisidn de seguimento

e ——————

Periodicamente, segundo o previsto 56,5 %
Con frecuencia, sen periodicidade fixa 1 43 %
Sé para as avaliacidns intermedias 2 8,7 %
Sé para a avaliacion final 3 13,0%
Moi ocasionalmente 3 13,0%
Non se reuniu 1 43 %
Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P5. Avaliacions de seguimento

I N

Si 19 82,6 %
Non 4 17,4 %
Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P7. Uso da avaliacion final para o novo plan

T TR

Si 19 82,6 %
Ainda non se decidiu 3 13,0 %
Non 1 4,3%

Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P9. Formacion en igualdade (resposta multiple)

S N T T

Todo o persoal 56,5 %
Direccion 13 56,5 %
Mandos intermedios 11 47,8 %
RR. HH. 8 34,8 %
Persoal clave (p. ex., seleccion) 4 17,4 %
Ninguén 1 4,3 %

Base: 23 empresas.
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P10. Modificacion de medidas

Cropos

Si
Non

Total

Base: 23 empresas.

P12. Dificultades durante a implantacidon (resposta multiple)

N TR T

Sen obstaculos relevantes
Falta de tempo

Cambios organizativos

Falta de recursos econémicos
Falta de persoal

Falta de formacion

Outros: implicacién do persoal

Base: 23 empresas.

0

23
23

11
12

NN W

%
0,0%

100,0 %
100,0 %

47,8%
52,2%
13,0 %
8,7 %
8,7 %
43%
4,3 %

P11. Obstaculos antes da elaboracién (resposta multiple)

N TR T

Sen obstaculos relevantes

Recompilar datos para o diagndstico
Falta de cofiecementos sobre o proceso
Complexidade normativa

Identificar as obrigas legais

Constituir a comisién negociadora
Recursos humanos suficientes

Recursos econémicos suficientes

Base: 23 empresas.

P13. Medidas para superar as dificultades (resposta multiple)

8
10

N W W N 00

34,8 %
43,5 %
34,8%
34,8%
30,4 %
13,0%
13,0 %
8,7%

T B TR Ty

Non foron necesarias medidas
Asesoramento técnico especializado
Formacion especifica ao persoal implicado
Mais persoal ou tempo de traballo
Revisién de planificacién e prazos
Solicitude de axudas ou subvencions
Recursos econédmicos adicionais
Ferramentas informaticas de datos

Outros: apoio do departamento xuridico

Base: 23 empresas.

8
11

BRSO N W w s un

34,8%
47,8 %
21,7%
17,4 %
13,0 %
13,0%
8,7%
43%
43%
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P14. Fenda salarial do diagnéstico inicial P14.1. Tipo de fenda
Non se detectou fenda 12 52,2% Segregacion vertical 7 63,6 %
Inferior ao 5 % 2 8,7% Segregacién horizontal 1 9,1%
Entreo5%eo010% 4 17,4 % Ambas 3 27,3%
Entre010% e o015 % 2 8,7% Total 11 100,0 %
Entre0 15% e 020 % 0 0,0% Base: 11 empresas.
Entre020%e025% 1 4,3 %
Igual ou superior ao 25 % 2 8,7%
Total 23 100,0 %
Base: 23 empresas.
P14.2. Medidas para reducir a fenda (resposta multiple) P14.3. Resultado das medidas sobre a fenda
Revision de seleccién e contratacion 5 45,5 % Mellorou moderadamente 3 27,3 %
Formacion en igualdade a mandos e RR. HH. 4 36,4 % Mellorou lixeiramente 5 45,5 %
Transparencia en criterios de promocion 4 36,4 % Non mellorou 3 27,3 %
Conciliacién e corresponsabilidade 3 273 % Total 11 100,0 %
Mentoria ou promocién para mulleres 2 18,2 % Base: 11 empresas.
Auditorias salariais periddicas 2 18,2 %
Transparencia e comunicacion retributiva 1 9,1%
Accidn positiva en contratacion/promocion 1 9,1%
Non se adoptaron medidas 1 9,1%
Base: 11 empresas.
P15. Seleccion obxectiva e libre de nesgos P16. Mellora da promocién profesional
Si 15 65,2 % Si 15 65,2 %
Parcialmente 5 21,7 % Parcialmente 5 21,7 %
Non 3 13,0% Non 3 13,0%
Total 23 100,0 % Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas. Base: 23 empresas.
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P17. Revision de politicas de RR. HH. con perspectiva de xénero P19. Contribucidn global do plan 4 igualdade efectiva
L N T N S N
43,5% Bastante 43%
Parcialmente 4 17,4 % Moderadamente 11 47,8 %
Non 9 39,1% Pouco 6 26,1%
Total 23 100,0 % Nada 5 21,7 %
Base: 23 empresas. Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P18. Valoracién do impacto por ambitos (n.2 de empresas e media 1-5)

Cambio na cultura empresarial 5 1 2,70
Compromiso da direccion 4 3 8 6 2 2,96
Compromiso e satisfaccién do persoal 3 10 6 3 1 2,52
Mellora do clima laboral 4 9 9 1 0 2,30
Transparencia retributiva 2 7 8 6 0 2,78
Conciliacién e corresponsabilidade 2 7 10 3 1 2,74
Mulleres en postos de responsabilidade 13 2 5 2 1 1,96
Mellora dos resultados da empresa 11 8 2 2 0 1,78
Atraccion do talento 12 6 3 2 0 1,78
Fidelizacion do talento 11 6 4 2 0 1,87
Eficiencia organizativa 11 1 8 3 0 2,13

Base: 23 empresas.
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ANEXO Il. NOTAS METODOLOXICAS

Anonimizacidn: elimindronse as razons sociais e substituironse por codigos (E01-E23). Non se publican datos individuais de persoal.
As empresas do terceiro sector e os centros educativos non foron incluidos no ambito de estudo.

Coémpre sinalar , que algunhas das empresas analizadas non alcanzaron a data de finalizacion da vixencia do seu plan de igualdade, ao ter iniciado durante ese periodo
un procedemento concursal que concluiu coa extincién da entidade.

Sectores: as 22 descricions de actividade agrupdronse en 5 categorias; o comercio polo xunto integrouse en «Qutras actividades sanitarias, limpeza, formacion e
comercio».

Tamaiio: calculouse a partir do persoal declarado.

Homoxeneizacién: «mantense igual» unificouse con «mantivose estable»; nunha resposta que marcaba a vez «falta de tempo» e «sen obstaculos relevantes»
computouse so6 a dificultade; as respostas libres «outros» recodificaronse.

Preguntas de resposta muiltiple: as porcentaxes calculanse sobre o total de empresas, polo que poden sumar mais do 100 %.
Escala de impacto: 1 = nada, 2 = pouco, 3 = moderadamente, 4 = bastante, 5 = moito.

Marxe de erro: +1,96-V(0,25/23)-V((147-23)/(147-1)) = £18,8 puntos. Os resultados deben interpretarse con cautela debido ao tamafio da mostra, que supdn un marxe
de erro de 18,8 puntos porcentuais para un nivel de confianza do 95 %. Por este motivo, as conclusiéns tefien cardcter orientativo e permiten identificar tendencias
xerais madis que realizar estimaciéns de alta precision para o conxunto da poboacién analizada.
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