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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe evalla el impacto, los resultados y el proceso de implantacion, de los planes de igualdad de las empresas gallegas elaborados al amparo del Real Decreto 901/2020
y del Real Decreto 902/2020 cuya vigencia finalizd entre finales de 2025 y mediados de 2026. Se basa en las respuestas de 23 empresas que, en conjunto, emplean a 4.932

personas.

Los resultados tienen caracter ORIENTATIVO: describen con fidelidad la experiencia de las empresas participantes, pero no pueden extrapolarse estadisticamente al conjunto
del tejido empresarial gallego.

(1) o o (0)
91,3 % 82,6 % 82,6 % 82,6 %
realizé la evaluacion final del plan realizé evaluaciones de seguimiento ejecutd mas de la mitad de las medidas (el utilizard los resultados para el nuevo plan
52,2 %, todas)

95,7 % 87,0 % 72,7 % 47,8 %

impartié formacion en igualdad objetivo, total o parcialmente, la seleccion y de las empresas con brecha salarial aprecia aumento la presencia de mujeres en su
la promocion una mejora plantilla

Principales conclusiones

Los planes se gestionaron de forma rigurosa. Nueve de cada diez empresas cerraron el ciclo con la evaluacion final, ocho de cada diez realizaron seguimiento intermedio
y la comisiéon de seguimiento se reunid en el 95,7 % de los casos.

El grado de ejecucidn es alto. El 52,2 % ejecuté el 100 % de las medidas y el 82,6 % superd la mitad. Ninguna empresa tuvo que modificar, sustituir o eliminar medidas, lo
gue puede indicar una planificacién inicial realista.

Los planes transformaron los procesos de gestion de personas. El 87 % objetivo, total o parcialmente, sus procesos de seleccidon y de promocion, y el 95,7 % impartié
formacién en igualdad.

La situacion retributiva es, en general, favorable. El 52,2 % no detecto brecha salarial y el 78,3 % presentaba una brecha poco significativa o inferior al 10 %. Donde existia
brecha, el 72,7 % observa mejoras con la implantacién del plan.

Los impactos mas reconocidos son internos y culturales: compromiso de la direccidn, transparencia retributiva, conciliacion y cultura empresarial. El retorno en atraccion
y fidelizacion del talento y en resultados empresariales todavia se percibe de forma limitada.
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NFEDERACION DF EMPRESA

Areas de mejora: el acceso de mujeres a puestos de responsabilidad en sectores masculinizados, la revisién sistematica de las politicas de RR. HH. con perspectiva de
género (el 39,1 % todavia no lo hace), la regularidad de algunas comisiones de seguimiento y la carga técnica y de tiempo que supone el proceso.

Las necesidades son técnicas, no econémicas. Los principales obstaculos fueron recopilar los datos del diagnédstico, la complejidad normativa y la falta de tiempo; el
asesoramiento técnico especializado fue la solucién mas utilizada.
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1. LOS PLANES DE IGUALDAD

1.1. Concepto

Los planes de igualdad son un conjunto ordenado de medidas evaluables, adoptadas después de realizar un diagndstico de situacion, dirigidas a alcanzar en la empresa la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminacién por razén de sexo. Deben fijar objetivos concretos, las estrategias y practicas para
conseguirlos y sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién.?

El Real Decreto 901/2020 desarrolla su contenido minimo, la negociacion con la representacion legal de las personas trabajadoras, el diagndstico, la vigencia (que no puede
superar los cuatro afios) y la inscripcion obligatoria en el registro publico de planes (REGCON), cualquiera que sea su naturaleza, obligatoria o voluntaria.? El Real Decreto
902/2020 completa este marco con los instrumentos de transparencia retributiva: el registro retributivo, obligatorio para todas las empresas, y la auditoria retributiva, que
forma parte del plan de igualdad.3

El diagndstico debe abarcar, al menos, las siguientes materias: proceso de seleccion y contratacion; clasificacion profesional; formacion; promocién profesional; condiciones
de trabajo, incluida la auditoria salarial; ejercicio corresponsable de los derechos de conciliacidn; infrarrepresentacién femenina; retribuciones, y prevencion del acoso sexual

y por razén de sexo.

1.2. Marco normativo

Ley Orgénica 3/2007, para la igualdad efectiva de mujeres y Obligacion de negociar medidas de igualdad en todas las empresas y de elaborar un plan de

Estatal hombres igualdad en las de 50 o mas personas trabajadoras, cuando lo exija el convenio o lo acuerde
la autoridad laboral (arts. 45y 46).
Extension progresiva de la obligacion: empresas de mas de 150 personas (7/3/2020), de 101
Estatal Real Decreto-ley 6/2019 4
a 150 (7/3/2021) y de 50 a 100 (7/3/2022).
Procedimiento de negociacion, diagndstico, contenido minimo, vigencia maxima de cuatro
Estatal Real Decreto 901/2020 (planes de igualdad y su registro) " o B ~, .g L &
afios, seguimiento y evaluacion, e inscripcion en el REGCON.
Estatal Real Decreto 902/2020 (igualdad retributiva) y Orden Registro retributivo, auditoria retributiva, valoracién de puestos de trabajo con criterios de
stata
PCM/1047/2022 adecuacion, totalidad y objetividad, y procedimiento oficial de valoracién.®

1Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres (arts. 45 y 46). BOE num. 71, de 23/03/2007. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
2Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro. BOE nim. 272, de 14/10/2020. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12214

3Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres. BOE nim. 272, de 14/10/2020. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12215
4Xunta de Galicia, Conselleria de Empleo. «lgualdad laboral» (calendario de obligatoriedad del RDL 6/2019, registro REGCON y ayudas). https://conselleriaemprego.xunta.gal/es/relacions-laborais/igualdade-laboral

50rden PCM/1047/2022, de 1 de noviembre, por la que se aprueba el procedimiento de valoracidn de los puestos de trabajo previsto en el RD 902/2020. BOE num. 264, de 03/11/2022.
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-18040



https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12214
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12215
https://conselleriaemprego.xunta.gal/es/relacions-laborais/igualdade-laboral
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-18040

Evaluacién del impacto de los planes de igualdad en las empresas gallegas

. Régimen sancionador por incumplimiento (arts. 7.13 y 8.17 LISOS) y prohibicién de contratar
Estatal LISOS y Ley de Contratos del Sector Publico L . . 6
con el sector publico para empresas obligadas sin plan (art. 71.1.d LCSP).

Ayudas anuales para la elaboracién e implantacién voluntaria de planes, apoyo a las

Ley 7/2023, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres de empresas en la implantacidn, control y mejora de los planes, y Certificacion Gallega de

Autonémico .
Galicia

Excelencia en Igualdad.”
Requisitos, entre otros: plan de igualdad negociado e inscrito y, como minimo, el 25 % de sus

Autondémico Decreto 96/2025 (Certificacion Gallega de Excelencia en Igualdad) . . 3
medidas implantadas.

6Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres (modifica la prohibicién de contratar del art. 71.1.d LCSP). BOE-A-2024-15936.
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2024-15936

7Ley 7/2023, de 30 de noviembre, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres de Galicia. BOE-A-2024-2663 (DOG nim. 233, de 11/12/2023). https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2024-2663
8Decreto 96/2025, de 6 de octubre, por el que se regula la Certificacion Gallega de Excelencia en Igualdad. DOG de 29/10/2025. https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2025/20251029/AnuncioG0767-221025-0003 es.html



https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2024-15936
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2024-2663
https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2025/20251029/AnuncioG0767-221025-0003_es.html
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1.3. Ventajas de implantar un plan de igualdad
Seguridad juridica y cumplimiento normativo: acredita el cumplimiento de las obligaciones legales y convencionales y reduce el riesgo de sanciones y litigios por
discriminacion.
Gestion de personas basada en datos: el diagndstico y el registro retributivo aportan informacion objetiva sobre la plantilla, las retribuciones y las carreras profesionales.

Atraccion vy fidelizacion del talento: procesos de seleccidén y promociéon objetivos, y medidas de conciliacidén y corresponsabilidad, hacen la empresa mas atractiva y
reducen la rotacidn.

Mejor clima laboral y compromiso, gracias a la percepcion de equidad y transparencia.
Acceso a la contratacion publica, ayudas y reconocimientos, como la Certificacion Gallega de Excelencia en Igualdad .
Reputacion e imagen corporativa ante la clientela, las personas inversoras y las administraciones publicas, en coherencia con los criterios ESG y de sostenibilidad social.

Preparacion para la transparencia retributiva europea: las empresas con plan, registro y auditoria retributiva parten de una posicion mas sélida ante la Directiva (UE)
2023/970.

1.4. Consecuencias de no implantarlo

Sanciones administrativas: no cumplir las obligaciones en materia de planes y medidas de igualdad es infraccion grave (art. 7.13 LISOS), con multas de 751 a 7.500 euros;
en los supuestos del art. 8.17 LISOS es infraccion muy grave, con multas de 7.501 a 225.018 euros.

Sanciones accesorias: pérdida de ayudas, bonificaciones y beneficios derivados de los programas de empleo.
Prohibicién de contratar con el sector publico para las empresas de 50 0 mas personas trabajadoras que no cuenten con plan de igualdad.®
Riesgo litigioso y reputacional: mayor exposicidn a reclamaciones por discriminacidn retributiva o por acoso, y deterioro de la imagen de la empresa.

Pérdida de oportunidades: imposibilidad de acceder a la Certificacion Gallega de Excelencia en Igualdad y desventaja competitiva para atraer talento.

1.5. Objeto y alcance del estudio

Los planes de igualdad aprobados tras la entrada en vigor del RD 901/2020 —en su mayoria, entre 2021 y 2022, coincidiendo con la extension de la obligacidn a las empresas
de 50 o mas personas trabajadoras— han completado o estan completando su primer ciclo de vigencia. Este momento ofrece una oportunidad Gnica para valorar sus resultados.
El estudio persigue cuatro objetivos:

Conocer el grado de ejecucidn de las medidas y el funcionamiento del seguimiento y la evaluacion.

ZEconomist & Jurist, «El incumplimiento de la obligacion de tener Plan de Igualdad esta cada vez mas penalizado» (art. 7.13 LISOS y prohibicién de contratar). https://www.economistjurist.es/articulos-juridicos-destacados/el-
incumplimiento-de-la-obligacion-de-tener-plan-de-igualdad-esta-cada-vez-mas-penalizado/



https://www.economistjurist.es/articulos-juridicos-destacados/el-incumplimiento-de-la-obligacion-de-tener-plan-de-igualdad-esta-cada-vez-mas-penalizado/
https://www.economistjurist.es/articulos-juridicos-destacados/el-incumplimiento-de-la-obligacion-de-tener-plan-de-igualdad-esta-cada-vez-mas-penalizado/
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Identificar los avances en la presencia de mujeres, la brecha salarial y la gestién de personas.
Detectar los obstaculos encontrados y las soluciones aplicadas por las empresas.

Formular recomendaciones para la Xunta de Galicia y para los Gabinetes Técnicos de igualdad de las Confederaciones empresariales.
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FICHA TECNICA Y DESCRIPCION DE LA MUESTRA
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2. FICHA TECNICA

UNIVERSO

ENCUESTA

MUESTRA

TRATAMIENTO

REALIZACION

147 empresas gallegas con plan de igualdad elaborado al amparo de los RD 901/2020 y 902/2020 cuya vigencia finalizé entre finales de 2025 y mediados
de 2026: A Coruiia, 39; Lugo, 8; Ourense, 12; Pontevedra, 70, y ambito autonémico, 18 (empresas con centros de trabajo en mas de una provincia gallega,
cuyo plan se registra ante la autoridad laboral autondémica).Las empresas del tercer sector y los centros educativos no fueron incluidos en el ambito de
estudio. Cabe seialar, que algunas de las empresas analizadas no alcanzaron la fecha de finalizacion de la vigencia de su plan de igualdad, al haber iniciado
durante ese periodo un procedimiento concursal que concluyd con su extincion .

Cuestionario autoadministrado en linea (Microsoft Forms) enviado por correo electrénico en tres ocasiones (envio inicial y dos recordatorios). Incluye 5
preguntas de identificacion y 29 de contenido: 15 cerradas (11 de ellas items de valoracion de 1 a 5) y 3 abiertas.

Recogida de respuestas entre mayo y septiembre de 2026.

23 cuestionarios validos (tasa de respuesta del 15,6 %), procedentes de empresas que emplean a 4.932 personas. Los resultados son orientativos
y no estadisticamente representativos.

Anonimizacion completa (cddigos EO1-E23), depuracidn y homogeneizacidn de respuestas, agrupacion de sectores (5 categorias) y tamafios (4 tramos). En
las comparativas, Lugo y Ourense se presentan agregados y los grupos con menos de 3 respuestas se sefialan con asterisco.

Gabinete Técnico de Igualdad de la Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG).
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Grafico 1. Empresas a las que se envio el cuestionario y respuestas recibidas, por provincia o ambito

) 39 Empresas a las que se envio
A Corufia . 7 - tasa 17,9% I Respuestas recibidas
.8
LUgo P 3 -» tasa 37,5%
| 12
Ourense |1 tasa 83%
i - 70
Pontevedra . 7 - tasa 10,0%
o o 18
Ambito autonémico W5 s 278%
147

Total Galicia _ 23 - tasa 15,6 %

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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2.1. Interpretacion de la participacion
La tasa de respuesta global (15,6 %) debe valorarse en su contexto. Se trata de un nivel coherente con lo habitual en encuestas empresariales voluntarias, autoadministradas
y sin incentivos, y en él concurren varios factores que no reflejan falta de compromiso de las empresas con la igualdad:
Exigencia del cuestionario: solicita informacién detallada y sensible (brecha salarial, ejecucidon de medidas), que requiere consultar documentacion y, a menudo, a varias
personas.

Canal de contacto: la identificacion de la persona responsable resulté compleja en numerosos casos. El recurso a buzones de correo genéricos se limité a las empresas
cuyos planes de igualdad publicados no incluian una direccién de contacto especifica para el envio de la comunicacién. Ademds, la rotacién de interlocutores en las
organizaciones o la elaboracion del plan por consultoras externas pudieron dificultar que el cuestionario llegase a la persona mas adecuada para responderlo.

Pese a ello, la muestra tiene un valor cualitativo notable: incluye empresas de las cuatro provincias y del ambito autonémico, de cinco sectores de actividad y de todos los
tramos de tamafio, con una plantilla agregada de 4.932 personas. La participacion fue especialmente alta en Lugo (37,5 %) y en el ambito autondmico (27,8 %). Ademas, el 69,6
% de los cuestionarios fue cumplimentado por los departamentos de RR. HH., lo que avala la calidad de la informacién.

2.2. Limitaciones

Los resultados no son estadisticamente representativos del universo y deben leerse como tendencias orientativas.

Puede existir un sesgo de autoseleccion: es razonable pensar que responden con mas frecuencia las empresas mas implicadas en la gestidn de su plan.
La informacion es autodeclarada y refleja percepciones.

Las bases de los subgrupos son reducidas.

13
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2.3. Descripcion de la muestra

Las empresas participantes se concentran en A Coruila y en Pontevedra (7 cada una), seguidas del ambito autondmico (5), Lugo (3) y Ourense (1). Por sector, predomina la
industria (8 empresas), seguida de los servicios profesionales, técnicos y TIC (5), la construccidn e instalaciones (4), Otras actividades sanitarias, de limpieza, formacion y

comercio (4) y el transporte (2).

Grafico 2. Empresas participantes por provincia o ambito y por sector de actividad

Provincia/ ambito Sector de actividad
A Coruiia 30,4% Transporte - 8,7%
ovsssctrtsarcrs o R 1
Ourense Servicios profesionales, técnicos y TIC _ 21,7%
Pontevedra 30,4% Construccién e instalaciones - 17,4%

Ambito autondmico

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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Grafico 3. Empresas participantes por tamaifio y por proporcidon de mujeres en la plantilla

El 65,2 % de las empresas de la muestra se situa en el tramo de 50 a 100 personas trabajadoras, precisamente el segmento empresarial que se incorporé a la obligacidon de
contar con un plan de igualdad en 2022. Entre las 23 empresas analizadas, las mujeres representan el 30,9 % del empleo total, frente al 69,1 % de los hombres. Ademds, en 7
empresas (30,4 %) la presencia femenina no alcanza el 20 % de la plantilla: una parte relevante de la muestra opera en sectores fuertemente masculinizados , lo que puede
condicionar algunos resultados.

Tamaiio (personas trabajadoras)

Proporcidon de mujeres en la plantilla (n = 23)

Menos de 50

Menos del 20 % de mujeres 47,8%
De 50 a 100 5,2%
Del 20 % al 49 %
De 101 a 250
50 % :
Mads de 250 ° o mas

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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Grafico 4. Perfil de la persona que cumplimenta el cuestionario

RR. HH.

69,6%

Direccidn/Gerencia

Comision de seguimiento

Coordinacién de igualdad

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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RESULTADOS: ANALISIS POR PREGUNTAS DEL
CUESTIONARIO

Cada pregunta se presenta con el resultado para el conjunto de Galicia y, cuando la base lo permite, con una comparativa por provincia o
ambito autondmico, sector de actividad y tamaino de empresa. Las preguntas que contienen filtros se analizan Ginicamente en su conjunto,

dado lo reducido de sus bases.
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3. ANALISIS POR PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

3.1. Presencia de mujeres en la plantilla y en puestos de responsabilidad
Tomando como referencia el diagnéstico inicial, éen qué medida varié la presencia de mujeres en la plantilla tras la implantacién del plan?

Casi la mitad de las empresas (47,8 %) aumento la presencia de mujeres en su plantilla tras la implantacion del plan.

Grafico 5. Variacion de la presencia de mujeres en la plantilla

Aumentd significativamente -- 8,7% (2) Lectura de los datos

2 empresas (8,7 %) registran un aumento significativo y 9
Aumentd ligeramente - 39,1% (9) (39,1 %), un aumento ligero.

En 11 empresas (47,8 %) la presencia se mantuvo estable,
algo esperable en cuatro afios y en plantillas con baja

Se mantuvo estable - 47,8 % (11) -
rotacion.

Solo 1 empresa (4,3 %) sefiala una ligera disminucion.
Disminuyd ligeramente - 4,3% (1)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P1 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

El aumento es mas frecuente en las empresas de 101 a 250 personas (66,7 %), en la industria (62,5 %) y en Pontevedra (57,1 %).

Grafico 6. Variacion de la presencia de mujeres en la plantilla, por provincia, sector y tamafio

Variacidn de la presencia de mujeres en la plantilla

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Coruia

Lugo y Ourense
Pontevedra

Ambito autonédmico L .
Por territorio, el aumento oscila entre el 40

Industria % del dmbito autondémico y el 57,1 % de
Construccion e instalaciones Pontevedra.

En construccion e instalaciones el avance

es mas lento (25 %), en coherencia con la
Otras actividades sanitarias, limpieza, formacién y comercio dificultad de atraer candidaturas femeninas que

Servicios profesionales, técnicos y TIC
Transporte* sefialan las propias empresas del sector.
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mas de 250*

M Aumentd significativamente M Aumenté ligeramente Se mantuvo estable Disminuyd ligeramente

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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é¢Considera que el incremento de la presencia de mujeres en la plantilla esta relacionado con las medidas del plan de igualdad? (solo empresas con
incremento o que responden)

Las empresas reconocen que el aumento responde a varios factores: 3 de 11 lo vinculan moderada o bastante al plan.

Grafico 7. Relacidn del incremento de mujeres en la plantilla con las medidas del plan

Bastante '- 9,1% (1) Lectura de los datos

1 empresa lo atribuye «bastante» al plan y 2,
«moderadamente» (27,3 % en conjunto).

Moderadamente - 18,2 % (2)
Para 8 empresas la relacion es escasa o nula, lo que apunta a
que el plan actia como facilitador junto a otros factores
Poco - 27.3% (3) (mercado laboral, crecimiento de la actividad).
Oportunidad: incorporar medidas de captacion especificas e
indicadores que permitan medir su efecto.
Nada - 45,5 % (5)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 11 empresas.
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Desde la implantacion del plan de igualdad, la presencia de mujeres en puestos directivos...

Una de cada cuatro empresas (26,1 %) incremento la presencia de mujeres en la direccidn, y ninguna la redujo.

Grafico 8. Variacion de la presencia de mujeres en puestos directivos

Aumentd significativamente -. 43% (1) Lectura de los datos
1 empresa (4,3 %) la aumentd significativamente y 5 (21,7 %),
ligeramente.
Aumento ligeramente - 21,7 % (5)

En 15 empresas (65,2 %) se mantuvo estable. En las pymes,
los puestos directivos suelen estar ocupados por la propiedad
Permanecié estable - 65,2% (15) 0 por socios/as, con escasa rotacion.

2 empresas (8,7 %) no tenian ni tienen mujeres en puestos
No habia ni hay mujeres _ 8.7% (2) directivos: es un drea de mejora prioritaria.
directivas

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P2 - Comparativa por provincia, sector y tamaio

I El avance en la direccidn destaca en el ambito autondmico (40 %), en los servicios profesionales, técnicos y TIC (40 %) y en la industria (37,5 %).

Grafico 9. Variacion de la presencia de mujeres en puestos directivos, por provincia, sector y tamafio

Variacidon de mujeres en puestos directivos

Total Galicia

A Corufa

Lugo y Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construccién e instalaciones
Servicios profesionales, técnicos y TIC
Otras actividades sanitarias, limpieza, formacidon y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

B Aumentd significativamente B Aumento ligeramente 7 Permanecid estable

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).

No habia ni hay mujeres directivas

. A Coruiia y Pontevedra registran un 28,6 %
de empresas con aumento.

. En construccién y transporte no se
observan cambios en la direccién durante la
vigencia del plan.
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P2.1 ¢Considera que el incremento de mujeres en puestos directivos esta relacionado con las medidas del plan? (solo empresas que responden)

I La mitad de las empresas que ganaron directivas lo vinculan moderadamente al plan.

Grafico 10. Relacidon del incremento de mujeres directivas con las medidas del plan

Moderadamente 50,0 % (3)

33,3% (2)

Poco

Nada 16,7 % (1)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacion del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 6 empresas.

Lectura de los datos
« 3 de 6 empresas consideran que la relacién es moderada; 2,

escasa, y 1, nula.

= Elplan contribuye a ordenar y objetivar la promocion, aunque
el acceso a la direccion depende también de factores
estructurales y de largo plazo.
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Desde la implantacion del plan de igualdad, la presencia de mujeres en puestos de mandos intermedios...

El 21,7 % de las empresas incrementd la presencia de mujeres en mandos intermedios, la antesala natural de la direccion.

Grafico 11. Variacion de la presencia de mujeres en mandos intermedios

Aument6 significativamente -. 4,3% (1)

Lectura de los datos

Aumenté ligeramente - 17,4 % (4) 1 empresa (4,3 %) registra un aumento significativoy 4 (17,4
%), ligero.
Permanecio estable - 65,2 % (15) 15 empresas (65,2 %) mantienen la situaciony 1 (4,3 %)
sefiala una ligera disminucion.
Disminuyé ligeramente -. 43% (1) 2 empresas (8,7 %) no tenian ni tienen mujeres en mandos
intermedios.
No habia ni hay mujeres en 8,7% (2)

mandos intermedios

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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Evaluacién del impacto de los planes de igualdad en las empresas gallegas

P3 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

El ambito autonémico (60 %) y los servicios profesionales, técnicos y TIC (60 %) lideran el avance en mandos intermedios.

Grafico 12. Variacidon de la presencia de mujeres en mandos intermedios, por provincia, sector y tamafio

Variaciéon de mujeres en mandos intermedios

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Coruia

Lugo y Ourense
Pontevedra

Ambito autondmico N
En A Corufia y en Pontevedra el aumento

Industria
alcanza el 14,3 % de las empresas.

Construccién e instalaciones L )

Reforzar la promocién interna hacia
mandos intermedios es una palanca clave para el
préximo ciclo de planes.

Servicios profesionales, técnicos y TIC
Otras actividades sanitarias, limpieza, formacién y comercio

Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mas de 250*
W Aumento significativamente M Aumento ligeramente
Permanecio estable Disminuyd ligeramente

No habia ni hay mujeres en mandos intermedios

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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P3.1 ¢Considera que el incremento de mujeres en mandos intermedios estd relacionado con las medidas del plan? (solo empresas que responden)

I 2 de las 5 empresas que responden vinculan moderadamente al plan el avance en mandos intermedios.
Grafico 13. Relacidon del incremento de mujeres en mandos intermedios con las medidas del plan

Moderadamente 40,0% (2)

Lectura de los datos
= 2 empresas aprecian una relacién moderada, 1 escasay 2
Poco 20,0% (1) nula.

=« Planes de desarrollo profesional y mentoria pueden reforzar
este efecto en el préximo plan.

Nada 40,0 % (2)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacion del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 5 empresas.
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3.2. Grado de cumplimiento, seguimiento y evaluacién

é¢Qué grado de ejecucion alcanzaron las medidas previstas?

Mas de la mitad de las empresas (52,2 %) ejecuto el 100 % de las medidas y el 82,6 % supero el 50 %.

Grafico 14. Grado de ejecucion de las medidas previstas

Entre el 76 % y el 99 % —- 8,7% (2) Lectura de los datos

12 empresas completaron integramente su plan; otras 2 (8,7
%) ejecutaron entre el 76 % y el 99 %.

Entre el 51 % yel 75 % - 21,7 % (5)
5 empresas (21,7 %) se situaron entre el 51 % y el 75 %.
Entre el 25 %y el 50 % - 87% (2) 4 empresas (17,4 %) no alcanzaron la mitad de las medidas
Menos del 25 % - 8,7% (2)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P4 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

La ejecucion completa destaca en Lugo y Ourense (75 %), en la industria (75 %) y en las empresas de 50 a 100 personas (61,5 %).

Grafico 15. Grado de ejecucion de las medidas, por provincia, sector y tamafio

Grado de ejecucion de las medidas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Coruina o - -
L o En el ambito autondmico y en los servicios
ugo y Ourense . .
goy profesionales, técnicos y TIC, todas las empresas

o Ponte}/etflra superaron el 50 % de ejecucion.
Ambito autondmico By . .
. Construccidn e instalaciones (25 % de
Industria

ejecucién completa) y las empresas de 101 a 250

Construccion e instalaciones . .
personas (33,3 %) tienen mayor margen de mejora.

Servicios profesionales, técnicos y TIC

Otras actividades sanitarias , limpieza, formacién y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

B100% MEntreel76%yel99 % Entreel 51 % yel 75 % Entre el 25 % y el 50 % Menos del 25 %

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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¢éSe realizaron evaluaciones de seguimiento durante la vigencia del plan?

El 82,6 % de las empresas realizé evaluaciones de seguimiento durante la vigencia del plan.

Grafico 16. Realizacion de evaluaciones de seguimiento

82,6 % (19) Lectura de los datos

19 empresas evaluaron periddicamente el avance de su plan,
una practica que permite corregir desviaciones a tiempo.

4 empresas (17,4 %) no realizaron seguimiento intermedio;
17,4 % (4) reforzarlo facilitard la evaluacién final y la renovacién.

No -

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P5 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

El seguimiento es generalizado en Lugo y Ourense y en el ambito autonémico (100 %), y alto en Pontevedra (85,7 %).

Grafico 17. Realizacidn de evaluaciones de seguimiento, por provincia, sector y tamafio

Evaluaciones de seguimiento

Total Galicia

A Coruia

Lugo y Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construccion e instalaciones
Servicios profesionales, técnicos y TIC
Otras actividades sanitarias, limpieza, formacidn y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90% 100%

HWSi mNo

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).

A Corufia (57,1 %) presenta el mayor
margen de mejora en el seguimiento intermedio.

Por sector, todos los grupos superan el 75
%.
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éSe realizd la evaluacion final del plan?

El 91,3 % de las empresas realizé la evaluacion final de su plan: es el indicador de cumplimiento mas elevado del estudio.

Grafico 18. Realizacion de la evaluacion final del plan

Lectura de los datos

91,3 % (21) 21 de 23 empresas cerraron formalmente el ciclo del plan.

La evaluacion final es la base técnica del nuevo diagnédstico y
del siguiente plan.

Solo 2 empresas (8,7 %) la tienen pendiente.

No - 8,7% (2)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P6 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

La evaluacion final supera el 85 % en todos los territorios y alcanza el 100 % en Lugo y Ourense y en el ambito autonémico.

Grafico 19. Realizacion de la evaluaciodn final, por provincia, sector y tamafio

Evaluacion final

Total Galicia

A Corufia

Lugo y Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construccién e instalaciones
Servicios profesionales, técnicos y TIC
Otras actividades sanitarias, limpieza, formacion y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

60% 70% 80% 90% 100%

Construccidn e instalaciones y servicios
profesionales, técnicos y TIC: 100 %.

Las empresas de 101 a 250 y de mds de 250
personas: 100 %.

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta
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éLos resultados de la evaluacidn final se utilizaran o se utilizaron para elaborar el siguiente plan?

El 82,6 % utilizara los resultados de la evaluacion final para elaborar su nuevo plan, lo que confirma la continuidad y el aprendizaje del proceso.

Grafico 20. Uso de los resultados de la evaluacion final para el siguiente plan

Lectura de los datos

19 empresas vinculan expresamente la evaluacién del plan

Aln no se ha decidido - 13,0 % (3) vencido con el disefio del siguiente.

3 empresas (13 %) todavia no lo han decidido y 1 (4,3 %) no
lo hara.

No - 4,3% (1)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P7 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

Lugo y Ourense, el ambito autonémico y otras actividades sanitarias, limpieza, formacion y comercio aprovecharan en su totalidad la evaluacién (100 %).

Grafico 21. Uso de los resultados de la evaluacién final, por provincia, sector y tamafio

Uso de la evaluaciodn final para el nuevo plan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Coruia

Lugo y Ourense
Pontevedra

A Corufia alcanza el 85,7 %.

Ambito autondmico En Pontevedra (57,1 %) se concentran las

Industria empresas que todavia no lo han decidido:
S . conviene acompaniarlas en la transicién al nuevo
Construccion e instalaciones | P
plan.

Servicios profesionales, técnicos y TIC

Otras actividades sanitarias, limpieza, formacion y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

WSi MWAUN no se ha decidido No

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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éCon qué frecuencia se reunié la comisién de seguimiento durante la vigencia del plan?

La comision de seguimiento se reunid en el 95,7 % de las empresas, y en el 56,5 % lo hizo con la periodicidad prevista en el plan.

Grafico 22. Frecuencia de reunion de la comision de seguimiento

Con frecuencia, sin periodicidad _. 43% (1) Lectura de los datos
fija ' . . Lo
! 13 comisiones se reunieron periédicamente y 1 con

Solo para las evaluaciones frecuencia, aunque sin periodicidad fija.

. LT 8,7% (2)
intermedias

5 comisiones (21,7 %) se reunieron solo para las evaluaciones
Solo para la evaluacién final - 13,0% (3) intermedias o final.

3 (13 %) se reunieron muy ocasionalmente y 1 (4,3 %) no se
Muy ocasionalmente - 13,0% (3) reunid: dinamizar las comisiones es un drea de mejora.

No se reunié -. 43% (1)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P8 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

Las comisiones de Lugo y Ourense se reunieron periédicamente en el 100 % de los casos; A Coruiia alcanza el 71,4 %.

Grafico 23. Frecuencia de reunién de la comision de seguimiento, por provincia, sector y tamaiio

Frecuencia de reunidn de la comisién de seguimiento

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia m
A Corufa
Lugo y Ourense
Pontevedra I
Ambito autonémico
Industria ]
Construccién e instalaciones
Servicios profesionales, técnicos y TIC
Otras actividades sanitarias, limpieza, formacion y comercio
Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250 I
Mas de 250*

M Periddicamente, segln lo previsto M Con frecuencia, sin periodicidad fija
Solo para las evaluaciones intermedias | Solo para la evaluacion final

Muy ocasionalmente M No se reunié

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).

Industria y otras actividades sanitarias,
limpieza, formacién y comercio: 75 % de
reuniones periddicas.

Pontevedra (28,6 %) y construccion e
instalaciones (25 %) muestran un funcionamiento
mas irregular.
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¢Quién recibié formacion en igualdad durante la vigencia del plan? (respuesta multiple)

El 95,7 % de las empresas impartié formacién en igualdad; en mas de la mitad llegé a toda la plantilla y a la direccién.

Grafico 24. Colectivos que recibieron formacion en igualdad (% de empresas)
Toda la plantilla - 56,5 % (13)

Direccion -

56,5 % (13)

Mandos intermedios - 478 % (11)

RR. HH. - 34,8% (8)

Personal clave (p. ej., seleccion) - 17,4 % (4)

Nadie - 43% (1)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

Lectura de los datos

Toda la plantilla y direccidn: 13 empresas cada uno (56,5 %).
Mandos intermedios: 11 (47,8 %).

RR. HH. (34,8 %) y el personal que interviene en la seleccion
(17,4 %) reciben menos formacion, pese a su papel clave en
procesos libres de sesgos.

Solo 1 empresa no impartié formacion.
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P9 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

La formacidn a toda la plantilla alcanza el 75 % en Lugo y Ourense, en construccion y en otras actividades sanitarias, limpieza, formacién y comercio.

Grafico 25. Colectivos formados en igualdad, por provincia, sector y tamaiio (% de empresas). Pregunta de respuesta multiple. Los porcentajes se refieren al porcentaje de empresas que
seleccionaron cada opcion, por lo que la suma de las categorias puede superar el 100 %.

Formacién en igualdad (respuesta multiple)

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Total Galicia
A Coruiia

Lugo y Ourense

Pontevedra La formacioén a la direccién destaca en el
ambito autondmico (80 %) y en los servicios
profesionales (80 %).

Ambito autondmico

Industria ., - .
— En construccidn, la formacién no llegé a la

Construccion e instalaciones direccién: incluirla reforzara el liderazgo del plan.

Servicios profesionales, técnicos y TIC

Otras actividades sanitarias, limpieza, formacién y comercio

Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mas de 250*

B Toda la plantilla ® Direccién Mandos intermedios RR. HH. Personal clave (p. ej., seleccién) M Nadie

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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P10 Durante laimplantacién y seguimiento del plan, éfue necesario modificar, sustituir o eliminar alguna de las medidas previstas?

I Ninguna empresa tuvo que modificar, sustituir o eliminar medidas: la planificacidn inicial resulté estable y realista.

Grafico 26. Necesidad de modificar las medidas previstas
Lectura de los datos

= Las 23 empresas mantuvieron las medidas tal como se
aprobaron.

Si - 0,0% (0)

= Al no haber modificaciones, la pregunta sobre sus motivos
queda sin respuestas.

=« Recomendacion: utilizar el seguimiento para ajustar las
medidas con baja ejecucién, una posibilidad prevista en la
normativa.

No 100,0 % (23)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacion del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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3.3. Obstaculos, dificultades y soluciones
¢Qué obstaculos encontré su empresa antes de iniciar la elaboracion del plan de igualdad? (respuesta miiltiple)

Recopilar los datos del diagnéstico fue el principal obstaculo inicial (43,5 %); un tercio de las empresas no encontré obstaculos relevantes.

Grafico 27. Obstaculos antes de iniciar la elaboracion del plan (% de empresas)

Sin obstaculos relevantes - 34,8% (8)

Lectura de los datos
Falta de conocimientos sobre el —_ 34,8% (8) Siguen la falta de conocimientos sobre el proceso y la
roceso . . . epe
P complejidad normativa (34,8 % cada una) e identificar las
Complejidad normativa —_ 34,8 % (8) obligaciones legales (30,4 %).
. Los recursos econdmicos apenas suponen una barrera (8,7
Identificar las obligaciones legales -— 30,4% (7) . L.
%): las necesidades son, sobre todo, técnicas y de
conocimiento.
Constituir la comisién negociadora —_ 13,0 % (3)

8 empresas (34,8 %) no encontraron obstaculos relevantes.
Recursos humanos suficientes -_ 13,0 % (3)

Recursos econémicos suficientes -- 8,7% (2)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

40



Evaluacién del impacto de los planes de igualdad en las empresas gallegas

TEC IMW

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE GALICA

P11 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

Lugo y Ourense son los territorios con menos obstaculos iniciales (75 % sin obstaculos relevantes).

Grafico 28. Obstaculos antes de la elaboracion del plan, por provincia, sector y tamafio (% de empresas)

Obstaculos antes de la elaboracion (respuesta muiltiple)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Total Galicia

A Coruia

Lugo y Ourense

Pontevedra
Ambito autondmico
Industria

Construccién e instalaciones

Servicios profesionales, técnicos y TIC
Otras actividades sanitarias, limpieza, formacién y comercio

Transporte*
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mds de 250*

f

M Sin obstaculos relevantes B Recopilar datos para el diagndstico
Falta de conocimientos sobre el proceso I Complejidad normativa
Identificar las obligaciones legales M Constituir la comisién negociadora

M Recursos humanos suficientes Recursos econdmicos suficientes

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).

La recopilacion de datos pesa mas en el
ambito autondémico (60 %), en Pontevedra
(57,1 %) y en los servicios profesionales (60 %).

En construccion e instalaciones destaca la
falta de conocimientos sobre el proceso (75 %).
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Indique las principales dificultades durante la implantacion y seguimiento del plan de igualdad (respuesta multiple)

Durante la implantacion, la falta de tiempo es la dificultad principal (52,2 %), mientras que casi la mitad de las empresas (47,8 %) no encontré obstaculos
relevantes.

Grafico 29. Dificultades durante la implantacion y el seguimiento (% de empresas)

Sin obstaculos relevantes - 47,8 % (11)
Lectura de los datos
Cambios organizativos —_ 13,0% (3) Los cambios organizativos afectaron a 3 empresas (13 %).
. La falta de recursos econdmicos o de personal es minoritaria
Falta de recursos econdmicos -- 8,7% (2) o
(8,7 % cada una).
Falta de personal _- 8,7% (2) Una empresa menciona la escasa implicacion de la plantilla,

lo que invita a reforzar la comunicacién interna del plan.

Falta de formacién —- 43% (1)

Otros: implicacién de la plantilla —- 4,3% (1)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P12 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

Lugo y Ourense (75 %) y otras actividades sanitarias, limpieza, formacién y comercio (75 %) son los grupos con menos dificultades.

Grafico 30. Dificultades durante la implantacion, por provincia, sector y tamaiio (% de empresas)

Dificultades durante la implantacion (respuesta multiple)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Total Galicia
A Coruia

Lugo y Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico La falta de tiempo se acentia en los

Industria servicios profesionales, técnicos y TIC (80 %) y en
Construccidn e instalaciones Pontevedra (71,4 %).
Servicios profesionales, técnicos y TIC En las empresas de 50 a 100 personas
Otras actividades sanitarias, limpieza, formacién y comercio afecta al 61,5 %, lo que refleja estructuras de RR.
Transporte* HH. mas reducidas.
Menos de 50*
De 50 a 100
De 101 a 250
Mas de 250*
M Sin obstaculos relevantes M Falta de tiempo Cambios organizativos
Falta de recursos econémicos Falta de personal M Falta de formacion

M Otros: implicacion de la plantilla

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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¢Qué medidas adoptd su empresa para superar las dificultades encontradas durante la elaboracién, negociacion, implantacion o seguimiento del

plan? (respuesta miiltiple)

El asesoramiento técnico especializado fue la solucion mas utilizada (47,8 %), lo que confirma el valor del acompafiamiento experto.

Grafico 31. Medidas adoptadas para superar las dificultades (% de empresas)

No fueron necesarias medidas - 34,8 % (8)

Formacién especifica aI.perfsonaI _— 21,7 % (5)
implicado
Mas personal o tiempo de trabajo -— 17,4 % (4)
Revisién de planificacién y plazos -_ 13,0% (3)
Solicitud de ayudas o subvenciones -_ 13,0% (3)
Recursos econdmicos adicionales -- 8,7% (2)

Herramientas informaticas de datos -- 4,3% (1)

Otros: apoyo del depart{amferrto _- 43% (1)
juridico

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

Lectura de los datos

La formacidn especifica al personal implicado (21,7 %) y la
asignacion de mas personal o tiempo (17,4 %) son las
siguientes soluciones.

Solo el 13 % solicité ayudas o subvenciones: hay margen
para difundir mejor los programas de apoyo existentes.

Para 8 empresas (34,8 %) no fueron necesarias medidas
correctoras.
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P13 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

El asesoramiento técnico es mayoritario en los servicios profesionales, técnicos y TIC (80 %) y en A Coruiia (71,4 %).

Grafico 32. Medidas para superar las dificultades, por provincia, sector y tamafio (% de empresas)

Medidas para superar las dificultades (respuesta miiltiple)

Total Galicia

A Corufia

Lugo y Ourense

Pontevedra

Ambito autonémico

Industria

Construccidn e instalaciones
Servicios profesionales, técnicos y TIC
Otras actividades sanitarias, limpieza, formacion y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

0% 20% 40%

100%

120%

"HF | w

B No fueron necesarias medidas W Asesoramiento técnico especializado

Mads personal o tiempo de trabajo Revisidn de planificacién y plazos

M Recursos econdmicos adicionales Herramientas informaticas de datos

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta

Formacion especifica al personal implicado
@ Solicitud de ayudas o subvenciones

M Otros: apoyo del departamento juridico

En Lugo y Ourense, el 75
% no necesité medidas
correctoras.

Pontevedra combina el
asesoramiento (57,1 %) con la
solicitud de ayudas (28,6 %).
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3.4. Brecha salarial
¢Cudl era la brecha salarial media entre mujeres y hombres identificada en el diagnéstico inicial del plan?

El 52,2 % no detectd brecha salarial en su diagnoéstico y el 78,3 % presentaba una brecha inexistente o inferior al 10 %.

Grafico 33. Brecha salarial media identificada en el diagnéstico inicial

i % - 8,7% (2
Inferior al 5 % 7% (2) Lectura de los datos

12 empresas no detectaron brecha; 2 (8,7 %) tenian una
brecha inferioral 5%y 4 (17,4 %), de entre el 5% y el 10 %.

2 empresas (8,7 %) se situaban entre el 10 % y el 15 %.
Entreel 10 % yel 15 % —- 8,7% (2)

3 empresas (13 %) partian de brechas iguales o superiores al
20 %: requieren un seguimiento prioritario, en especial
cuando la diferencia alcanza el 25 % y debe justificarse en el
registro retributivo.

Entreel 5% yel 10 % - 17,4 % (4)

Entreel 15 % yel 20 % - 0,0% (0)

Entre el 20 % y el 25 % - 4,3% (1)

Igual o superior al 25 % -- 8,7% (2)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P14 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

Otras actividades sanitarias, limpieza, formacion y comercio (100 %) y la construccion e instalaciones (75 %) no detectaron brecha en su mayoria.

Grafico 34. Brecha salarial media del diagnéstico inicial, por provincia, sector y tamaiio

Brecha salarial del diagnéstico inicial

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Coruina

Lugo y Ourense
Pontevedra

Ambito autonémico En A Corufia y en Pontevedra, el 57,1 % de
Industria las empresas no tenia brecha.

Las brechas de mayor cuantia se
concentran en los servicios profesionales, técnicos
y TIC, donde se asocian a la segregacion vertical.

Construccidn e instalaciones

Servicios profesionales, técnicos y TIC

Otras actividades sanitarias, limpieza, formacidn y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

B No se detectd brecha M Inferioral 5% Entreel5%yel 10% Entreel 10 % y el 15 %
Entreel 15%yel 20 % MEntre el 20% y el 25 % MIgual o superior al 25 %

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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Si se identificé brecha salarial, écual fue el tipo de brecha detectada? (solo empresas con brecha)

La segregacion vertical esta presente en 10 de las 11 brechas detectadas (90,9 %).
Grafico 35. Tipo de brecha salarial detectada

Lectura de los datos

Segregacion vertical: 7 empresas (63,6 %); ambas: 3 (27,3 %);
Segregacion vertical - 63,6% (7) solo horizontal: 1 (9,1 %).

La brecha se explica sobre todo por la menor presencia de

9.1% (1) muj.eres~ en los puestos de mayor responsabilidad vy
retribucion.( una parte relevante de la muestra opera en
sectores fuertemente masculinizados , lo que puede
condicionar algunos resultados)

Segregacion horizontal -

Ambas - 27.3% (3)
Las medidas de promocién y desarrollo profesional son, por

tanto, las mas eficaces para reducirla.

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 11 empresas.

48



Evaluacién del impacto de los planes de igualdad en las empresas gallegas

ECC T

ONFEDERACION DE EMPRESAROS DE GALI

¢Qué medidas implanté su empresa para reducir la brecha salarial derivada de la segregacion horizontal o vertical? (respuesta multiple; solo

empresas con brecha)

10 de las 11 empresas con brecha adoptaron medidas, con especial atencién a la seleccion, a la formacidn y a la transparencia en la promocion.

Grafico 36. Medidas implantadas para reducir la brecha salarial (% de empresas con brecha)

45,5% (5)

Revision de seleccion y contratacion -

RR. HH.
promocion

27,3% (3)

Conciliacién y corresponsabilidad -

Mentoria o promocién para mujeres -— 18,2 % (2)
Auditorfas salariales periédicas -— 18,2 % (2)
Transparencia y comunicacién _- 9.1% (1)
retributiva ’
Accién positiva en _- 9.1% (1)
contratacién/promocién ’
No se adoptaron medidas - 92,1% (1)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 11 empresas.

Lectura de los datos

Revision de la seleccién y de la contratacién: 5 empresas
(45,5 %).

Formacion en igualdad a mandos y RR. HH. y transparencia
en la promocidn: 4 cada una (36,4 %).

Las auditorias salariales periddicas (18,2 %) y la
transparencia retributiva (9,1 %) tienen recorrido ante la
nueva Directiva europea.
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Evaluacién del impacto de los planes de igualdad en las empresas gallegas

Valore el resultado obtenido tras la implantacion de las medidas para corregir la brecha salarial (solo empresas con brecha)

El 72,7 % de las empresas con brecha aprecia una mejora tras aplicar las medidas.

Grafico 37. Resultado de las medidas para corregir la brecha salarial

Mejoréd moderadamente -— 27,3% (3) Lectura de los datos

3 empresas (27,3 %) observan una mejora moderada y 5 (45,5

%), ligera.
Mejoré ligeramente - 45,5% (5)
En 3 empresas (27,3 %) todavia no se aprecia mejora: la
brecha por segregacion vertical requiere horizontes
o N superiores a un ciclo de cuatro afios.
No mejord - 27,3 % (3)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 11 empresas.
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3.5. Gestion de personas con perspectiva de género
éSe incorporaron procedimientos de seleccién y contratacion mas objetivos y libres de sesgos?

El 87 % de las empresas objetivo, total o parcialmente, sus procesos de seleccion y contratacion.

Grafico 38. Incorporacion de procedimientos de seleccion objetivos y libres de sesgos

15 empresas (65,2 %) lo hicieron plenamente y 5 (21,7 %), de

forma parcial.

Parcialmente - 21,7 % (5) Es uno de los cambios estructurales mas relevantes que deja
el primer ciclo de planes.

3 empresas (13 %) todavia no han incorporado estos
No - 13,0% (3) procedimientos.

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P15 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

Lugo y Ourense (100 %), la industria y la construccion (75 %) lideran la objetivacion de la seleccion.

Grafico 39. Seleccion objetiva y libre de sesgos, por provincia, sector y tamaio

Seleccion objetiva y libre de sesgos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia
A Corufia
Lugo y Ourense

Pontevedra ,
Pontevedra alcanza el 71,4 % y el ambito

Ambito autondmico autonémico, el 60 %.

Industria En los servicios profesionales predomina la
Construccion e instalaciones incorporacién parcial (60 %).

Servicios profesionales, técnicos y TIC
Otras actividades sanitarias , limpieza, formacién y comercio
Transporte*
Menos de 50*
De 50a 100
De 101 a 250
Mas de 250*

WSi M Parcialmente No

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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éSe mejoraron los procesos de promocion profesional para garantizar la igualdad de oportunidades?

El 87 % de las empresas mejoro, total o parcialmente, sus procesos de promocidén profesional.

Grafico 40. Mejora de los procesos de promocién profesional

Si - 65,2 % (15) Lectura de los datos
15 empresas (65,2 %) los mejoraron plenamentey 5 (21,7
%), en parte.

Parcialmente - 21,7 % (5) Estos cambios sientan las bases para que la presencia de
mujeres en mandos y direccion aumente en los proximos
afios.

No - 13,0% (3) 3 empresas (13 %) no introdujeron mejoras.

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P16 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

La industria (87,5 %) y las empresas de 50 a 100 personas (76,9 %) destacan en la mejora de la promocion.

Grafico 41. Mejora de la promocion profesional, por provincia, sector y tamaiio

Mejora de la promocidn profesional

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia
A Coruiia

Lugo y Ourense
Por territorio, Lugo y Ourense (75 %) y

Pontevedra (71,4 %) superan la media.

Pontevedra

Ambito autonémico . )
En transporte (n = 2) no se introdujeron

Industria mejoras en la promocién, un aspecto que
Construccién e instalaciones conviene reforzar en el nuevo plan.

Servicios profesionales, técnicos y TIC

Otras actividades sanitarias, limpieza, formacidn y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

WSi M Parcialmente No

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta
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éSe revisan las politicas de RR. HH. teniendo en cuenta su posible impacto diferencial en mujeres y hombres?

El 60,9 % de las empresas revisa, total o parcialmente, sus politicas de RR. HH. con perspectiva de género; generalizar esta practica es el siguiente paso.

Grafico 42. Revision de las politicas de RR. HH. seglin su impacto en mujeres y hombres

Lectura de los datos

10 empresas (43,5 %) lo hacen de forma sistematicay 4 (17,4
%), parcialmente.

Parcialmente - 17,4 % (4)
9 empresas (39,1 %) todavia no aplican este andlisis: es una
de las principales areas de mejora del estudio.
No - 39,1% (9)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P17 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

Los servicios profesionales, técnicos y TIC (80 %) y el ambito autonémico (60 %) son los mas avanzados en la revision de politicas de RR. HH.

Grafico 43. Revisidn de las politicas de RR. HH. con perspectiva de género, por provincia, sector y tamafio

Revision de politicas de RR. HH. con perspectiva de género

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia

A Corufia

Lugo y Ourense
Pontevedra A Corufia alcanza el 57,1 %.

Ambito autondmico Industria y construccion (25 %), Pontevedra
(28,6 %) y Lugo y Ourense (25 %) tienen el mayor
recorrido de mejora.

Industria

Construccidn e instalaciones

Servicios profesionales, técnicos y TIC

Otras actividades sanitarias, limpieza, formacién y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

WS/ M Parcialmente No

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacién del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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3.6. Impacto percibido del plan de igualdad

P18 valore de 1 (nada) a 5 (mucho) el impacto del plan de igualdad en los siguientes aspectos

Los mayores impactos se perciben en el compromiso de la direccion (el 69,6 % lo valora como moderado o superior), la transparencia retributiva, la
conciliacion y la cultura empresarial (60,9 % cada uno).

Grafico 44. Valoracion del impacto del plan de igualdad por ambitos (escala 1-5)

Transparencia retributiva- Media 2,78

N Lectura de los datos

Conciliacién y corresponsabilidad -
= El compromiso de la direccién obtiene la
mejor media (2,96 sobre 5), seguido de la
transparencia retributiva (2,78) y la
Media 2,30 conciliacién (2,74).

Media 2,13

Cambio en la cultura empresarial - Media 2,70

Compromiso y satisfaccién de la plantilla- Media 2,52

Mejora del clima laboral-

Eficiencia organizativa- .
clencia organizati » Los efectos de negocio —resultados

Media 1,96 (1,78), atraccion (1,78) y fidelizacion del
Media 1,87 talento (1,87)— todavia se perciben de
forma limitada: hacer visible este retorno
es una oportunidad para el préximo ciclo.

Mujeres en puestos de responsabilidad-
Fidelizacion del talento-
Atraccion del talento- Media 1,78

Media 1,78

Mejora de los resultados de la empresa-

1-Nada B9 2-Poco I 3-Moderadamente  WEEM 4-Bastante NN 5-Mucho

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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En términos generales, valore en qué medida el plan de igualdad ha contribuido a mejorar la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en su
empresa

El 52,2 % de las empresas considera que el plan contribuyé moderada o bastante a mejorar la igualdad efectiva.

Grafico 46. Contribucion global del plan a la igualdad efectiva en la empresa

Bastante -. 4,3% (1)
Lectura de los datos
11 empresas (47,8 %) valoran la contribucién como moderada
Moderadamente - 47,8 % (11) v 1(4,3%), como alta.
6 (26,1 %) la consideran escasa y 5 (21,7 %), nula. Algunas
Poco - 26,1% (6) empresas precisan que la igualdad ya formaba parte de su
' cultura antes del plan, por lo que le atribuyen poco efecto
adicional.
Nada - 21,7 % (5)

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.
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P19 - Comparativa por provincia, sector y tamaino

La valoracidn global es mas alta en el ambito autondmico (80 %), en los servicios profesionales, técnicos y TIC (80 %) y en la industria (62,5 %).

Grafico 47. Contribucidn global del plan, por provincia, sector y tamaiio

Contribucidn global del plan a la igualdad efectiva

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total Galicia
A Coruiia

Lugo y Ourense

Pontevedra En Otras actividades sanitarias, limpieza,
Ambito autondémico formacion 'y  comercio, con  plantillas
Industria mayoritariamente femeninas, predomina la

L. . . percepcion de un efecto adicional reducido.
Construccidn e instalaciones

Por tamafio, las empresas de 50 a 100

Servicios profesionales, técnicos y TIC personas son las mas positivas (61,5 %).

Otras actividades sanitarias, limpieza, formacién y comercio
Transporte*

Menos de 50*

De 50 a 100

De 101 a 250

Mas de 250*

M Bastante M Moderadamente Poco Nada

Fuente: Gabinete Técnico de Igualdad (CEG), cuestionario de evaluacidn del impacto de los planes de igualdad (mayo-septiembre 2026). Base: 23 empresas.

* Grupo con menos de 3 respuestas: dato meramente indicativo. Lugo y Ourense se presentan agregados para preservar la confidencialidad (Ourense aporté una respuesta).
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3.7. Valoraciones cualitativas de las empresas

Las tres preguntas abiertas del cuestionario recogen 14 aportaciones con contenido sobre la medida mas eficaz, 11 sobre aspectos de mejora y 7 observaciones adicionales.

Se presentan agrupadas por temas y sin identificar a las empresas.

Medidas o actuaciones que consideraron mas eficaces tras la implantacion del plan, segun las . .
) Aspectos de mejora para futuros planes y observaciones
empresas y por qué

Simplificaciéon administrativa y del registro (3 menciones): menos burocracia y requerimientos

Conciliacién y flexibilidad horaria (4 menciones): «la medida mas apreciada». i
homogéneos.

Atraer mujeres a sectores masculinizados (5 menciones): industria, construccion, puestos

Formacidn y sensibilizacion de toda la plantilla (3 menciones). .
operativos.

Seleccidn con perspectiva de género y accion positiva (3 menciones). Mas guias, herramientas y apoyo adaptados a cada empresa (3 menciones).

Mayor implicacion de la representacion legal de las personas trabajadoras e igualdad retributiva

Visibilizar datos y realidad de la empresa gracias al diagndstico (2 menciones). N P

Valoracion de puestos y auditoria salarial, canal de denuncias y lenguaje no sexista (1 mencion Vigencia de los planes: se propone que mantengan su validez mientras no haya cambios
cada una). sustanciales (1 mencion).

«La integracion de la igualdad dentro de una organizacion es una carrera de fondo; el plan debe gestionarse como una herramienta, no tanto como un
objetivo que superar o una lista de verificacion».

«La experiencia del plan permitid consolidar la igualdad como un valor fundamental de la empresa».

«Deberia darse mds ayuda y guias a las empresas para poder llevarlo a cabo correctamente».
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4. SINTESIS POR PROVINCIA, SECTOR Y TAMANO

serv Otras
A L A . . . .
Indicador (% de empresas) Total " ueoy Pontevedra mbito Constr. | prof.y aCtI.\IId?des <50* 50-100 | 101-250 | >250*
Corufia | Ourense auton. TIC sanitarias y
7 4 7 8 4 5

Numero de empresas (n) 23 5 2 13 6 2
Qr‘]":;e;:; t"?”grese”“a demujeres oo 43% 50% 57% 40% 63% 25% 40% 50% 50% 50% 38% 67% 50%
A | '

di‘:::cii'\‘/taasmn asmujeres 26% 29% 0% 29% 40% 38% 0% 40% 25% 0% 50% 23% 17% 50%
Aumentaron las mujeres en 22% 14% 0% 14% 60% 13% 25% 60% 0% 0% 0% 23% 17% 50%

mandos intermedios
Ejecutd el 100 % de las medidas 52% 57% 75% 43% 40% 75% 25% 40% 50% 50% 50% 62% 33% 50%

. P o
Ejecuté mas del 50 % de las 75% 75% - 75% -

0, 0,
medidas U U

seguimiento

Realizd la evaluacion final -- 75% 50% --
Usard la evaluacion para el nuevo 0 0 o

olan 57% 75% 77%

gz:?;‘;'l‘l 2:0" reuniones 57% 71% 29% 40% 75% 25% 40% 75% 50% 50% 62% 50% 50%
Formé a toda la plantilla 57%  57%  75% 43% 60%  50% | 75%  40% 75% 50%  50%  62%  33% |d00%
Z:"pf;:“acums antes de elaborar 35% 29% 75% 14% 40% 38% 25% 20% 50% 50% 0% 31% 50% 50%
Falta de tiempo en la 52% 43% 25% 71% 60% 50% 50% 80% 25% 50% 50% 62% 33% 50%

implantacion
Recurrié a asesoramiento técnico 48% 71% 0% 57% 40% 38% 50% 80% 25% 50% 46% 50% 0%

Z'iggbnrgsczsosa'a”a'e" e 52%  57%  50% 57% 40%  38%  75%  20% - 50% - 54%  33%  50%
Seleccion obijetiva (si) 65%  43% [N400%  71% 60%  75%  75%  40% 50%  [NM00%N| 50%  69%  50% [d00%

Promocion mejorada (si) 65%  57%  75% 71% 60% | 88% | 75%  60% 50% 0% 50% | 77% @ 50%  50%
Politicas de RR. HH. revisadas (si) ~ 43%  57%  25% 29% 60%  25%  25% | 80% 50% so [NE00%N 38% @ 33%  50%
Zﬁfram“ global moderada o 52%  43%  50% 43% 80%  63%  50%  80% 0% 50% 0%  62%  50%  50%
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4.1. Por provincia o ambito autondmico

Ambito autonémico (n = 5): pleno cumplimiento del ciclo de evaluacién (100 % en seguimiento, evaluacién final y uso de resultados), el mayor avance de mujeres en
mandos intermedios (60 %) y la mejor valoracion global (80 %).

Lugo y Ourense (n = 4): el funcionamiento mas regular (100 % de comisiones con reuniones periddicas, seguimiento y evaluacién final), el 75 % de ejecucién completa y
el 100 % de seleccion objetiva. Mejora: revisidn de las politicas de RR. HH. (25 %).

A Coruiia (n = 7): comisiones activas (71 % periddicas), amplio uso del asesoramiento técnico (71 %) y la valoracién mas alta de los impactos culturales. Mejora: el
seguimiento intermedio (57 %).

Pontevedra (n = 7): el mayor aumento de mujeres en la plantilla (57 %), alto seguimiento (86 %) y seleccidn objetiva (71 %). Mejora: la regularidad de las comisiones (29
%), la decision sobre el uso de la evaluacion (57 %) y la revisidn de politicas de RR. HH. (29 %).

4.2, Por sector de actividad

Industria (n = 8): el 75 % ejecutd todas las medidas y mantuvo reuniones periddicas de la comision, y el 88 % mejord la promocion. Mejora: revisar las politicas de RR.
HH. con perspectiva de género (25 %).

Servicios profesionales, técnicos y TIC (n = 5): todas superaron el 50 % de ejecucidn y realizaron la evaluacidn final; el 80 % revisa sus politicas de RR. HH. y valora
positivamente el plan. Mejora: las brechas por segregacién vertical y la falta de tiempo (80 %).

Construccion e instalaciones (n = 4): el 100 % realiz6 la evaluacion final, el 75 % no tenia brecha salarial y formé a toda la plantilla. Mejora: el conocimiento del proceso
(75 %), la regularidad de la comisién y la formacion de la direccidn.

Otras actividades sanitarias, limpieza, formacion y comercio (n = 4): ninguna brecha salarial, el 100 % usara la evaluacion para el nuevo plany el 75 % mantuvo
reuniones periddicas. En plantillas muy feminizadas, la contribucidn adicional del plan se percibe como menor.

Transporte (n = 2): resultados indicativos; ambas empresas realizaron seguimiento y evaluacion final, y operan en un sector muy masculinizado.

4.3. Por tamaino de empresa

De 50 a 100 personas (n = 13): el 62 % ejecutd todas las medidas, el 92 % hizo la evaluacion final y el 77 % mejord la promocidn. La falta de tiempo (62 %) refleja
estructuras de RR. HH. reducidas.

De 101 a 250 personas (n = 6): el 100 % realizd la evaluacion final y el 67 % aumentd la presencia de mujeres en la plantilla. Mejora: la ejecucion completa (33 %) y las
brechas iguales o superiores al 10 % (50 %).

Menos de 50 y mas de 250 personas (n = 2 cada uno): resultados indicativos. Las grandes empresas formaron a toda la plantilla y objetivaron la seleccidén en el 100 % de
los casos.
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5. GRADO DE CUMPLIMIENTO Y SITUACION DE LA RENOVACION

La tabla resume los indicadores del ciclo de gestion del plan. Los niveles se asignan con un criterio orientativo: consolidado (75 % o mas), en avance (50 %-74 %) y area de
mejora (menos del 50 %).

dicador | emres | % | N

Evaluacion final realizada 21/23 91,3% Consolidado
Comision de seguimiento reunida durante la vigencia 22/23 95,7 % Consolidado
Formacion en igualdad impartida 22/23 95,7 % Consolidado
Evaluaciones de seguimiento realizadas 19/23 82,6 % Consolidado
Ejecucion superior al 50 % de las medidas 19/23 82,6 % Consolidado
Resultados utilizados para el nuevo plan 19/23 82,6 % Consolidado
Seleccidn objetiva (total o parcial) 20/23 87,0 % Consolidado
Ejecucion del 100 % de las medidas 12 /23 52,2 % En avance
Comision reunida con la periodicidad prevista 13/23 56,5 % En avance
Politicas de RR. HH. revisadas con perspectiva de género (si) 10/ 23 43,5% Area de mejora
Aumento de mujeres en puestos directivos 6/23 26,1 % Area de mejora
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5.1. Situacion de la renovacion

La transicion al segundo plan esta bien encaminada: el 91,3 % realizé la evaluacidn final, requisito técnico para el nuevo diagndstico, y el 82,6 % utilizara sus resultados
para elaborar el siguiente plan.

4 empresas (17,4 %) pueden necesitar acompafiamiento en la renovacion: 3 todavia no han decidido si usaran la evaluacién y 1 no lo hara.

El segundo ciclo podra partir de una base mas sélida: procesos de seleccidon y promocion ya objetivados, comisiones constituidas y experiencia en el registro y
auditorias retributivas.
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6. CONCLUSIONES

Avances y buenas practicas

1. El primer ciclo de planes se completé con rigor. La evaluacion final (91,3 %), el seguimiento (82,6 %) y la actividad de las comisiones (95,7 %) muestran que las empresas
participantes asumieron el plan como un proceso de gestién, no como un tramite.

2. Las medidas se ejecutaron en su mayor parte y sin necesidad de rehacerlas. El 82,6 % superd el 50 % de ejecucidn, la mitad completé el plan y ninguna empresa tuvo que
modificar medidas.

3. El cambio mas profundo estd en los procesos de gestion de personas: seleccién y promocidn objetivadas en el 87 % de las empresas, y formacion en igualdad en el 95,7
%.

4. Laigualdad retributiva parte de una situacién favorable y mejora donde habia brecha: el 78,3 % no tenia brecha o era inferior al 10 %, y el 72,7 % de las empresas con
brecha aprecia avances.

5. El plan refuerza el compromiso de la direccidn y la cultura de igualdad, con avances en conciliacidn y transparencia retributiva, y casi la mitad de las empresas incrementé
la presencia de mujeres en su plantilla.
Areas de mejora

6. Acceso de las mujeres a puestos de responsabilidad: el avance en direccién (26,1 %) y mandos intermedios (21,7 %) es todavia moderado, sobre todo en sectores
masculinizados, donde el reto empieza por atraer candidaturas femeninas.

7. Integrar la perspectiva de género en todas las politicas de RR. HH.: el 39,1 % de las empresas todavia no las revisa seglin su impacto en mujeres y hombres.
8. Regularidad de las comisiones de seguimiento: el 30,4 % se reunid de forma irregular o solo para la evaluacion final.

9. Carga técnica y de tiempo: recopilar datos, interpretar la normativa y disponer de tiempo son las principales barreras; las necesidades son de apoyo técnico mds que
econdémico.

10. Hacer visible el retorno empresarial: los efectos sobre el talento y los resultados se perciben todavia de forma limitada; medirlos con indicadores ayudara a reforzar el
compromiso.
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7. RECOMENDACIONES

7.1. Para la Xunta de Galicia
I Apoyo técnico a las empresas
Publicar modelos y herramientas estandarizadas de recogida de datos para el diagndstico, el principal obstaculo identificado (43,5 %).
Homogeneizar y simplificar los requerimientos de registro entre las distintas autoridades laborales, con criterios comunes.
Elaborar guias sectoriales para sectores masculinizados (construccién, transporte, industria ,etc.) con medidas de atraccion de talento femenino.

Acompaniar a las empresas en la adaptacion a la Directiva (UE) 2023/970 de transparencia retributiva, una vez concluya su transposicion, ofreciendo la posibilidad de
optar a ayudas publicas para la adquisicién de herramientas para elaborar auditorias retributivas.

I Formacion

Programas dirigidos a comisiones de seguimiento (indicadores, actas, evaluacion intermedia y final), para mejorar su regularidad.

Impulsar programas de mentoring para potenciar la promocién de mujeres a puestos directivos.

Dar continuidad a las acciones formativas y de sensibilizacion en materia de igualdad del Campus Formativo de la Xunta de Galicia : www.igualdadelaboral.gal.

I Incentivos
Extender las ayudas a la fase de seguimiento, evaluacién y renovacién de los planes de las pymes obligadas, ademas de la elaboraciéon voluntaria.

Difundir mejor las ayudas existentes: solo el 13 % de las empresas las solicitd.

Impulsar la Certificacion Gallega de Excelencia en Igualdad y valorarla en la contrataciéon publica.
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7.2. Para los Gabinetes técnicos de Igualdad de las confederaciones empresariales

I Apoyo técnico a las empresas
Seguir con el servicio de apoyo y asistencia técnica (consultas por correo electrénico o telefénicas) en ambitos como el diagnédstico, registro retributivo, valoracién de
puestos, seguimiento y evaluacidén , asi como la renovacion de los planes.

Organizar sesiones informativas sobre seguimiento, implantacion y renovacion de los planes vencidos y las novedades normativas.
Publicar modelos estandarizados de recogida de datos para el diagnédstico, el principal obstaculo identificado (43,5 %).

Facilitar herramientas como calendarios de implantacién y cronogramas tipo que ayuden a gestionar la falta de tiempo.

Impulsar programas sectoriales de atraccion de talento femenino en colaboracidn con la FP, las universidades y los centros tecnoldgicos.
Impulsar programas de mentoring para potenciar la promocién de mujeres a puestos directivos.

Asesorar en la revision de las politicas de RR. HH. con perspectiva de género (seleccidn, promocidn, retribucidn, conciliacién).

Seguir difundiendo ayudas, subvenciones, certificaciones disponibles y normativa.

I Seguimiento y evaluacion
Proporcionar modelos de actas, cuadros de indicadores e informes de evaluacién intermedia y final.
Ayudar a medir y comunicar el retorno empresarial del plan (talento, clima, rotacién, resultados).

Preparar a las empresas para las nuevas obligaciones de transparencia retributiva (informes de brecha y evaluacién retributiva conjunta).
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ANEXO I. TABLAS DE FRECUENCIA POR PREGUNTA

P1. Variacion de la presencia de mujeres en la plantilla

o

Aument¢ significativamente 2
Aumenté ligeramente 9
Se mantuvo estable 11
Disminuyd ligeramente 1
Total 23

Base: 23 empresas.

P2. Variacidn de mujeres en puestos directivos

Cromen

Aument¢ significativamente 1
Aumenté ligeramente 5
Permaneci6 estable 15
No habia ni hay mujeres directivas 2
Total 23

Base: 23 empresas.

P3. Variacién de mujeres en mandos intermedios

o

Aumento significativamente 1
Aumenté ligeramente 4
Permanecid estable 15
Disminuyd ligeramente 1
No habia ni hay mujeres en mandos intermedios 2
Total 23

Base: 23 empresas.

%
8,7%
39,1%
47,8%
4,3 %
100,0 %

43%
21,7 %
65,2 %
8,7 %
100,0 %

%
4,3 %
17,4%
65,2 %
43%
8,7 %

100,0 %

P1.1. Relacidn del incremento con el plan

Bastante
Moderadamente
Poco

Nada

Total

Base: 11 empresas.

P2.1. Relacion del incremento de directivas con el plan

oo

Moderadamente
Poco
Nada

Total

Base: 6 empresas.

P3.1. Relacion del incremento en mandos intermedios con el plan

o

Moderadamente
Poco
Nada

Total

Base: 5 empresas.

N TR

v W N

11

N BN W

a NRr N

%
9,1%
18,2 %
27,3%
45,5 %

100,0 %

50,0 %
33,3%
16,7 %
100,0 %

%
40,0 %
20,0 %
40,0 %
100,0 %
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P4. Grado de ejecucidon de las medidas

e RT

100 % 12 52,2%
Entreel 76 % y el 99 % 2 8,7%
Entre el 51 % yel 75 % 5 21,7 %
Entre el 25 %y el 50 % 2 8,7%
Menos del 25 % 2 8,7%
Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P6. Evaluacion final

e TR

si 21 91,3%
No 2 8,7 %
Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P8. Frecuencia de reunidn de la comisién de seguimiento

o ————————

Periédicamente, segun lo previsto 56,5 %
Con frecuencia, sin periodicidad fija 1 4,3 %
Solo para las evaluaciones intermedias 2 8,7 %
Solo para la evaluacion final 3 13,0%
Muy ocasionalmente 3 13,0%
No se reunié 1 43 %
Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P5. Evaluaciones de seguimiento

I BT

si 19 82,6 %
No 4 17,4 %
Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P7. Uso de la evaluacion final para el nuevo plan

o

Si 19 82,6 %
Auln no se ha decidido 3 13,0 %
No 1 43%

Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P9. Formacion en igualdad (respuesta muiltiple)

Respuesta “ % empresas

Toda la plantilla 56,5 %
Direccion 13 56,5 %
Mandos intermedios 11 47,8 %
RR. HH. 8 34,8 %
Personal clave (p. ej., seleccion) 4 17,4 %
Nadie 1 43 %

Base: 23 empresas.
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P10. Modificacion de medidas

Cromen

Si
No
Total

Base: 23 empresas.

P12. Dificultades durante la implantacidn (respuesta multiple)

Respuesta “ % empresas

Sin obstdculos relevantes
Falta de tiempo

Cambios organizativos

Falta de recursos econémicos
Falta de personal

Falta de formacion

Otros: implicacién de la plantilla

Base: 23 empresas.

0

23
23

11
12

NN W

%
0,0%

100,0 %
100,0 %

47,8%
52,2%
13,0 %
8,7 %
8,7 %
43%
4,3 %

P11. Obstaculos antes de la elaboracion (respuesta multiple)

Cromens T e

Sin obstaculos relevantes

Recopilar datos para el diagnéstico
Falta de conocimientos sobre el proceso
Complejidad normativa

Identificar las obligaciones legales
Constituir la comisién negociadora
Recursos humanos suficientes

Recursos econémicos suficientes

Base: 23 empresas.

P13. Medidas para superar las dificultades (respuesta mdiltiple)

8
10

N W W N 00

34,8 %
43,5 %
34,8%
34,8%
30,4 %
13,0%
13,0 %
8,7%

N TR T

No fueron necesarias medidas
Asesoramiento técnico especializado
Formacion especifica al personal implicado
Méds personal o tiempo de trabajo

Revisién de planificacién y plazos

Solicitud de ayudas o subvenciones
Recursos econémicos adicionales
Herramientas informaticas de datos

Otros: apoyo del departamento juridico

Base: 23 empresas.

8
11

BRSO N W w s un

34,8%
47,8 %
21,7%
17,4 %
13,0 %
13,0%
8,7%
43%
43%
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P14. Brecha salarial del diagndstico inicial P14.1. Tipo de brecha
No se detectd brecha 12 52,2% Segregacion vertical 7 63,6 %
Inferior al 5 % 2 8,7% Segregacién horizontal 1 9,1%
Entreel 5% yel 10% 4 17,4 % Ambas 3 27,3%
Entreel 10 % y el 15 % 2 8,7% Total 11 100,0 %
Entre el 15 %y el 20 % 0 0,0 % Base: 11 empresas.
Entreel 20 % y el 25 % 1 43 %
Igual o superior al 25 % 2 8,7%
Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P14.2. Medidas para reducir la brecha (respuesta multiple) P14.3. Resultado de las medidas sobre la brecha
Revision de seleccidn y contratacion 5 45,5 % Mejoré moderadamente 3 27,3 %
Formacion en igualdad a mandos y RR. HH. 4 36,4 % Mejoré ligeramente 5 45,5 %
Transparencia en criterios de promocion 4 36,4 % No mejoré 3 27,3%
Conciliacién y corresponsabilidad 3 27,3 % Total 11 100,0 %
Mentoria o promocién para mujeres 2 18,2 % Base: 11 empresas.
Auditorias salariales periddicas 2 18,2 %
Transparencia y comunicacion retributiva 1 9,1%
Accidn positiva en contratacion/promocion 1 9,1%
No se adoptaron medidas 1 9,1%

Base: 11 empresas.

P15. Seleccidn objetiva y libre de sesgos P16. Mejora de la promocién profesional
Si 15 65,2 % Si 15 65,2 %
Parcialmente 5 21,7 % Parcialmente 5 21,7 %
No 3 13,0% No 3 13,0%
Total 23 100,0 % Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas. Base: 23 empresas.
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P17. Revision de politicas de RR. HH. con perspectiva de género P19. Contribucidn global del plan a la igualdad efectiva
e T S N N
43,5% Bastante 43%
Parcialmente 4 17,4 % Moderadamente 11 47,8 %
No 9 39,1% Poco 6 26,1%
Total 23 100,0 % Nada 5 21,7 %
Base: 23 empresas. Total 23 100,0 %

Base: 23 empresas.

P18. Valoracion del impacto por ambitos (n.2 de empresas y media 1-5)

Cambio en la cultura empresarial 5 1 2,70
Compromiso de la direccién 4 3 8 6 2 2,96
Compromiso y satisfaccion de la plantilla 3 10 6 3 1 2,52
Mejora del clima laboral 4 9 9 1 0 2,30
Transparencia retributiva 2 7 8 6 0 2,78
Conciliacién y corresponsabilidad 2 7 10 3 1 2,74
Mujeres en puestos de responsabilidad 13 2 5 2 1 1,96
Mejora de los resultados de la empresa 11 8 2 2 0 1,78
Atraccion del talento 12 6 3 2 0 1,78
Fidelizacion del talento 11 6 4 2 0 1,87
Eficiencia organizativa 11 1 8 3 0 2,13

Base: 23 empresas.
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ANEXO Il. NOTAS METODOLOGICAS

Anonimizacidn: se eliminaron las razones sociales y se sustituyeron por cédigos (E01-E23). No se publican datos individuales de la plantilla.

Las empresas del tercer sector y los centros educativos no fueron incluidos en el ambito de estudio.

Cabe sefialar , que algunas de las empresas analizadas no alcanzaron la fecha de finalizacién de la vigencia de su plan de igualdad, al haber iniciado durante ese periodo
un procedimiento concursal que concluyd con la extincion de la entidad.

Sectores: las 22 descripciones de actividad se agruparon en 5 categorias; el comercio en conjunto se integré en «Otras actividades sanitarias, limpieza, formacion y
comercio».

Tamaiio: se calculd a partir de la plantilla declarada.

Homogeneizacion: «se mantiene igual» se unificd con «se mantuvo estable»; en una respuesta que marcaba a la vez «falta de tiempo» y «sin obstaculos relevantes» se
computd solo la dificultad; las respuestas libres «otros» se recodificaron.

Preguntas de respuesta multiple: los porcentajes se calculan sobre el total de empresas, por lo que pueden sumar mas del 100 %.
Escala de impacto: 1 = nada, 2 = poco, 3 = moderadamente, 4 = bastante, 5 = mucho.

Margen de error: +1,96-V(0,25/23)-V((147-23)/(147-1)) = £18,8 puntos. Los resultados deben interpretarse con cautela debido al tamafio de la muestra, que supone un
margen de error de +18,8 puntos porcentuales para un nivel de confianza del 95 %. Por este motivo, las conclusiones tienen caracter orientativo y permiten identificar
tendencias generales mds que realizar estimaciones de alta precisién para el conjunto de la poblacién analizada.
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