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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE GALICIA

Xeral: Capacitar ao alumnado no deseno, implementacion e andlise de politicas de
igualdade retributiva e transparencia salarial nas organizacions, integrando cofiecementos
normativos, técnicos e estratéxicos cunha perspectiva de xénero e equidade.

Especificos:

. Comprender o marco normativo vixente en materia de igualdade retributiva e
transparencia salarial, incluindo o Real Decreto 902/2020, o Estatuto das persoas
Traballadoras e a Directiva UE 2023/970, asi como as suUas implicacidons legais e
estratéxicas para as organizacions.

o Identificar as obrigaciéns empresariais en materia de informacion salarial, rexistro
retributivo, auditoria retributiva e publicacién de brechas salariais, aplicando un enfoque
técnico e con perspectiva de xénero.

. Aplicar métodos de valoracién obxectiva e cuantitativa de postos de traballo, como
base técnica e metodoldxica para a construcion de estruturas salariais equitativas.

o Desenar e interpretar rexistros retributivos, delimitando adecuadamente os
conceptos salariais e extrasalariales, o periodo de referencia e os criterios de analise,
adaptando os informes aos distintos interlocutores/as da organizacion.

. Desenvolver auditorias retributivas completas, mediante a recompilacién e analise
de datos cuantitativos e cualitativos, a identificacion de factores que explican diferenzas
retributivas e a elaboracién de plans de actuacién para corrixilas.

. Construir estruturas salariais coherentes cos principios de equidade interna e
competitividade externa, a través do desefo de familias profesionais, bandas salariais,
matrices de progresion e politicas de revision salarial.

o Integrar a avaliacion do desempefio e a definicion de competencias nos modelos
retributivos, asegurando a sua aliflacidén con criterios obxectivos de promocién interna e
decisions de incremento salarial.



o Adquirir ferramentas para unha comunicacién eficaz e transparente das decisions
retributivas, orientada tanto a representacion legal do persoal como ao conxunto do
persoal, promovendo unha cultura organizativa baseada na transparencia e a equidade.

o Aplicar os conecementos adquiridos mediante a analise e resolucion de casos
practicos, simulando situacidéns reais de valoracion de postos, elaboracion de estruturas
salariais, auditorias retributivas e procesos integrais de revisiéon e comunicacion salarial.

Moédulo I. A igualdade retributiva.

1.A Valoracion de Postos de Traballo.
1.1. Inputs previos para a valoracion de postos de traballo: Descricién de postos.
1.2. Avaloracién de postos no contexto do RD 902/2020.

1.3. Distintos métodos de valoracién de postos cuantitativos. A comprension practica dos
sistemas de valoracién de postos de traballo cuantitativos.

1.4. Casos practicos:
o Elaboracién de descricidns de postos.

. Afrontando a VPT.

2.0 rexistro retributivo.
2.1. O contido do rexistro retributivo segundo o RD 902/2020 e o ET.

2.2. Principais criterios a ter en conta antes de impulsar a elaboracién do Rexistro
Retributivo: o periodo de referencia, delimitacién dos conceptos salariais e extrasalariales,
informe de rexistro retributivo segundo o interlocutor/a, etc.

2.3. O rexistro retributivo da auditoria retributiva.

2.4. Caso practico: Elaborar o rexistro retributivo dunha empresa e o seu correspondente
informe.

3.A Auditoria Retributiva.
3.1. Arecompilacién de datos cualitativos e cuantitativos.

3.2. Contido minimo do diagndstico cualitativo e cuantitativo das practicas retributivas da
organizacion.

3.3. Andlise cualitativa e cuantitativa doutros factores causantes das diferenzas
retributivas nunha organizacién.



3.4 Extraccioén de conclusiéns e elaboracion do plan de actuacion.

3.5 Caso practico: Elaboracidon dunha auditoria retributiva e plan de actuacion.

Maodulo Il. A transparencia salarial.

1.Contexto xuridico e vision estratéxica.

1.1. Novidades chave da Directiva UE 2023/970.

. Dereito a informacion salarial.
o Obrigacion de publicar brechas e medidas correctoras.
o Transparencia en procesos de seleccion e promocion.

1.2. Os 10 pasos para implantar a transparencia salarial.
1.3. Rolde RRHH: de cumprimento legal a transformacién cultural.
1.4. Boas practicas europeas.

1.5. Caso practico: Revision guiada dunha auditoria retributiva: como identificar puntos
criticos.

2.Construcion da estrutura salarial.

2.1. Introducién a valoracion obxectiva de postos (VPT) con perspectiva de xénero.
2.2. Deseno de familias profesionais e bandas salariais.

2.3. Creacion de matriz de progresion salarial.

2.4. Desefo dunha politica de revisiéon de salarios:

o Incrementos por desempeno.
o Revisiéon por mercado.
. Revisién por mobilidade interna.

2.5. Caso practico:

o Valoracion real de postos da empresa participante.
. Construcion de bandas salariais e matriz de revision.
. Simulacién de rexistro salarial e auditoria aplicando a estrutura desehada.



3.Desempeiio, promocion e cultura de transparencia.

3.1. Desefo dun sistema de avaliacién do desempeno coherente co modelo retributivo.
3.2. Definicion de competencias e niveis esperados por posto.

3.3. Integracidon do desempefio na matriz de incrementos.

3.4. Promocion interna baseada en criterios obxectivos.

3.5. Estratexias de comunicacion da transparencia retributiva.

o Comunicacioén a RLT e persoal.
o Formacion interna para managers e lideres.
L Xestion do cambio cultural.

3.6. Caso practico Simulacion de proceso completo: avaliacién de desempeno >
proposta de revisién salarial > comunicacion interna.

O curso desenvolverase mediante unha metodoloxia activa, practica e orientada &
transferencia, combinando teleformacion asincréonica (47 horas) con formacion
telepresencial sincrénica (28 horas), garantindo un proceso de aprendizaxe progresiva,
reflexivo e aplicable & realidade profesional das persoas participantes.

Fase 1. Teleformacidn asincrénica (47 horas).

Duracidén: 47 h. Recoméndase ter realizado unha parte da mesma antes do inicio da parte
sincrénica.

Metodoloxia aplicada: Microlearning estruturado por unidades tematicas, con
recursos dixitais breves (videos, esquemas e lecturas chave) orientados & comprensioén
progresiva.

Materiais descargables e normativa comentada, con glosarios, guias de lectura e
exemplos practicos.

Actividades aplicadas titorizadas, con entregables individuais voluntarios que
permitiran ao alumnado pofier en practica os contidos: elaboracion de descricions de
postos, simulacién de rexistros retributivos, analise de datos etc.

Cuestionarios de autoavaliacién obrigatorios con retroalimentacion automatizada,
para afianzar conceptos chave e facilitar o seguimento individual do progreso.

Foro de consultas titorizado, no que se poderan expor dubidas técnicas e compartir
boas practicas entre participantes.



Fase 2. Formaciodn telepresencial sincronica (28 horas).

Metodoloxia aplicada: Dinamicas practicas en tempo real, orientadas & analise de
casos reais ou adaptados ao contexto profesional das persoas participantes.

Talleres de traballo colaborativo, organizados en pequenos grupos para abordar
retos especificos (por exemplo: desefio de bandas salariais, elaboracidon de matrices de
progresion, simulaciéns de auditoria, etc.).

Debates guiados e reflexion estratéxica, sobre os elementos chave da Directiva UE
2023/970, as boas practicas europeas e o papel transformador dos departamentos de
RRHH.

Uso de ferramentas colaborativas en lifna (como taboleiros dixitais, documentos
compartidos ou formularios interactivos) para favorecer a construcién colectiva do
cofnecemento.

Feedback inmediato da persoa formadora, centrado en reforzar a aprendizaxe,
corrixir enfoques e profundar na dimensioén estratéxica dos contidos.

Avaliacion da fase sincronica: Valoracién do desempeno nas actividades de grupo.
Participacion activa e reflexiva.

Realizacién dun caso practico integral que combine as aprendizaxes do curso:
analise de desempeno > proposta de revisién salarial » plan de comunicacion.

Enfoque pedagéxico xeral.

Aprendizaxe experiencial (learning by doing): partese da experiencia, sistematizase
o coflecemento e transfirense aprendizaxes & contorna laboral.

Aprendizaxe colaborativa e contextualizada, que pon en valor as achegas das
persoas participantes, fomentando o pensamento critico e a resolucién de problemas.

Perspectiva de xénero transversal, integrada en todos os contidos, ferramentas de
analise e casos practicos.
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